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 การวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ ท่ีย ัง่ยืน 
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ในคร้ังน้ี ผูวิ้จยั 
ไดศึ้กษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ประกอบดว้ย 
 1. แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบ  
 2. แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื 
 3. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์  
 4. แนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษา  
 5. แนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษา  
 6. แนวคิดเก่ียวกบับุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
 7. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  7.1 งานวิจยัในประเทศ 
  7.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
 

1. แนวคิดเกีย่วกบัการพฒันารูปแบบ 
 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิ้จัยได้ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 
ความหมายของรูปแบบ ประเภทของรูปแบบ องคป์ระกอบของรูปแบบ คุณลกัษณะของรูปแบบท่ีดี 
การสร้างและพฒันารูปแบบ และการทดสอบรูปแบบ ตามล าดบั ดงัน้ี 
 

 1.1 ความหมายของรูปแบบ 
 ค าว่า “รูปแบบ” ตรงกับค าภาษาองักฤษ “Model” ได้มีค  าท่ีใช้ในภาษาไทยหลายค า 
เช่น แบบจ าลอง ตัวแบบ หุ่นจ าลอง รูปหุ่น แบบตุ๊กตา แบบ ตน้แบบ แบบอย่าง โมเดล ส าหรับ 
ความหมายของรูปแบบ มีนกัวิชาการไดใ้หไ้วห้ลายทศันะ ดงัน้ี 
  ทิศนา แขมมณี (2551: 1) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง ตวัแทนหรือแบบหรือส่ิงจ าลอง
ท่ีสร้างขึ้นเพื่ออธิบายพฤติกรรมของลักษณะบางประการของส่ิงท่ีเป็นจริงอย่างหน่ึง หรือเป็น
เคร่ืองมือทางความคิดท่ีบุคคลใชใ้นการหาความรู้ความเขา้ใจในปรากฏการณ์ 
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  รัตนะ บวัสนธ์ (2552: 124) กล่าวไวว้า่ รูปแบบสามารถจ าแนกความหมาย ไดด้งัน้ี 
1) แผนภาพหรือภาพร่างของส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ียงัไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง รูปแบบในความหมายน้ี
มกัจะเรียกทบัศพัท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ไดแ้ก่ โมเดลบา้น โมเดลรถยนต์ โมเดลเส้ือ 2) แบบ
แผนความสัมพนัธ์ของตวัแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ท่ีรู้จกักนัในช่ือท่ีเรียกวา่ “Mathematical 
Model” 3) แผนภาพท่ีแสดงถึงองค์ประกอบการท างานของส่ิงใดส่ิงหน่ึง รูปแบบในความหมายน้ี
บางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เช่น รูปแบบการสอน 
รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน 
  ณัฐศกัด์ิ จนัทร์ผล (2552: 125) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างโปรแกรม 
แบบจ าลอง หรือตวัแบบท่ีจ าลองสภาพความเป็นจริงท่ีสร้างขึ้นจากการลดทอนเวลา และเทศะ 
พิจารณาว่ามีส่ิงใดบา้งท่ีจะตอ้งน ามาศึกษาเพื่อใชท้ดแทนแนวคิดหรือปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หน่ึง
โดยอธิบายความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ  
  มาลี สืบกระแส (2552: 108-109) กล่าวไวว้่า รูปแบบมีสองลกัษณะ คือรูปแบบจ าลอง
ของส่ิงท่ีเป็นรูปธรรม เช่นระบบการปฏิบติังาน และรูปแบบท่ีเป็นแบบจ าลองของส่ิงท่ีเป็นนามธรรม 
เช่น เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ รูปแบบอาจแสดงความสัมพนัธ์ดว้ยเส้นโยงแสดงในรูปแผนภาพ
หรือ เขียนในรูปสมการคณิตศาสตร์ หรือสมการพยากรณ์หรือเขียนเป็นขอ้ความ จ านวน หรือ ภาพ 
หรือ แผนภูมิหรือรูปสามมิติ 
  วาโร เพ็งสวสัด์ิ (2553: 2) ให้ความหมายของแบบรูป หมายถึง กรอบความคิด
ทางด้านหลกัการ วิธีการด าเนินงาน และเกณฑ์ต่าง  ๆ ของระบบ ท่ีสามารถยึดถือเป็นแนวทาง
ในการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคไ์ด ้
  คมัภีร์ สุดแท ้(2553: 61) กล่าววา่ รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีสร้างหรือพฒันาขึ้น แสดง
ใหเ้ห็นถึงองคป์ระกอบส าคญั ๆ ของเร่ืองใหเ้ขา้ใจง่ายขึ้นเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานต่อไป  
  สุจินต ์สว่างศรี (2554: 13) กล่าวไวว้่า รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงโครงสร้างและ
ความสัมพนัธ์ของปัจจยั หรือตวัแปร หรือองคป์ระกอบของส่ิงท่ีศึกษาให้เขา้ใจง่ายอย่างเป็นรูปธรรม 
ซ่ึงบุคคลแสดงออกมาในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง เช่น เป็นค าอธิบาย เป็นแผนผงัไดอะแกรม หรือ
แผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเขา้ใจได้ชัดเจนขึ้น เป็นค าท่ีใช้ส่ือความหมาย
หลายอย่างโดยทัว่ ๆ ไป หรือวิธีการด าเนินงานท่ีเป็นตน้แบบอย่างใดอย่างหน่ึงเป็นการจ าลองความจริง
ของปรากฏการณ์เพื่ออธิบายความสัมพนัธ์ท่ีซับซ้อนของปรากฏการณ์นั้น ๆ ให้ง่ายขึ้น และใชเ้ป็น
แนวทางในการด าเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึง 
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  บุญชม  ศรีสะอาด (2556: 9) กล่าวไวว้่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างแสดงความสัมพนัธ์
ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ สามารถใช้รูปแบบอธิบาย ท่ีมีในปรากฏการณ์
ธรรมชาติหรือในระบบต่าง ๆ อธิบายล าดบัขั้นตอนขององคป์ระกอบหรือกิจกรรมในระบบ 
  พฐัณสิญ นวโลจิตรัตน์ (2560: 47) กล่าวว่ารูปแบบ คือ การสร้างรูปแบบหรือการ
พฒันารูปแบบเป็นแผนท่ีหรือเป็นแนวทางส าหรับใช้ในการระบุประเด็นย่อย ๆ ขององคป์ระกอบ
ใหง้่ายต่อการท าความเขา้ใจเพื่อท่ีจะอธิบายประเด็นท่ีศึกษาให้เกิดความชดัเจนในรูปของโครงสร้าง
ท่ีสัมพนัธ์ระหว่างกนัเชิงเหตุผล เชิงเปรียบเทียบ เชิงคณิตศาสตร์ และเชิงขอ้ความ ซ่ึงอธิบายในเชิง
ของความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ท่ีปรากฏขึ้นจากองค์ความรู้เดิมและองค์ความรู้ใหม่ 
สามารถน าไปพฒันาหรือบริหารจดัการระบบให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบับุคคลหรือหน่วยงาน
ต่าง ๆ ท่ีคาดหวงัความส าเร็จหรือความกา้วหนา้ไดใ้นระดบัสูง 
  พฒันา พรหมณี, ศรีสุรางค ์เอ่ียมสะอาด และปณิธาน กระสังข ์(2560: 130) กล่าวว่า 
รูปแบบ คือ การจ าลองเบ้ืองตน้ท่ีผ่านการศึกษาและพฒันาขึ้นเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ให้เขา้ใจได้
ง่ายขึ้น สร้างหรือพฒันาขึ้นจากหลกัปรัชญา ทฤษฎี หลกัการแนวคิด และความเช่ือ เพื่อแสดงถึง
โครงสร้างทางความคิดหรือองคป์ระกอบ และความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบท่ีส าคญัอย่างเป็นขั้น
เป็นตอน เพื่อใหเ้กิดความรู้เขา้ใจไดง้่ายกระชบัถูกตอ้งวดัและตรวจสอบได ้
  กูด (Good, 2005: 177) ไดร้วบรวมความหมายของรูปแบบ ไวเ้ป็น 4 ความหมาย 
คือ 1) เป็นแบบอย่างของส่ิงใดส่ิงหน่ึงเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ ้ า 2) เป็นตวัอย่างเพื่อ
เลียนแบบ เช่น ตวัอยา่งในการออกเสียงภาษาต่างประเทศเพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้ลียนแบบ 3) เป็นแผนภูมิ
หรือรูปสามมิติซ่ึงเป็นตวัแทนของส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือหลกัการ หรือแนวคิด และ 4) เป็นชุดของปัจจยั 
ตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัซ่ึงรวมตวักนัเป็นตวัประกอบและเป็นสัญลกัษณ์ทางระบบ
สังคมอาจจะเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได ้
  ทิงคเ์อก็ชิสท ์(Thinkexist, 2008: 1) ไดใ้หค้วามหมายของค าว่ารูปแบบ (Model) ไว้
ว่าเป็นแบบจ าลองระบบการปฏิบัติงาน หรือแบบแปลนของการก่อสร้างท่ีวาดไวล้่วงหน้าหรือ
ส่ิงของท่ีเป็นตวัแทนแสดงความคิดของส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต หรือส่ิงท่ีเตรียมเอาไวล้่วงหนา้ 
  ลองแมน (Longman, 2009: 61) ไดใ้ห้ความหมายของรูปแบบโดยสรุปเป็น 3 ลกัษณะ
คือ 1) รูปแบบหมายถึง ส่ิงซ่ึงเป็นแบบย่อส่วนของจริง เช่น รูปแบบของเรือด าน ้ า 2) รูปแบบหมายถึง
ส่ิงของหรือคนท่ีน ามาใช้เป็นแบบอย่างในการด าเนินการบางอย่าง เช่น ครูแบบอย่าง นักเดินแบบ 
หรือแม่แบบในการวาดรูปศิลป์ และ 3) รูปแบบหมายถึงแบบหรือรุ่นของผลิตภณัฑ์ต่าง  ๆ เช่น 
รุ่นของคอมพิวเตอร์  
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  เคฟแลน และนอร์ตนั ( Kaplan and Norton, 2010: 148) กล่าวว่า รูปแบบอาจเป็น
แนวความคิดหรือแบบคณิตศาสตร์ก็ได ้บางคร้ังรูปแบบมีความหมายเช่นเดียวกบัทฤษฎี โดยเฉพาะ
ถา้เป็นแบบขอ้เสนอทั้งรูปแบบและทฤษฎีต่างก็เป็นการเลียนแบบหรือการย่อจากความเป็นจริงโดย
มีจุดมุ่งหมายเพื่อจดัระเบียบความคิดเก่ียวกบัความเป็นจริงเพื่อใหเ้ขา้ใจสาระของความจริงง่ายขึ้น 
  คัมมิงส์ และวอเล่ย์ (Cumming and Worley, 2013: 53 ) ได้อธิบายค าว่ารูปแบบ 
(model) ว่าเป็นการย่อส่วนปรากฏการณ์อย่างหน่ึงให้ง่ายต่อการศึกษาและท าความเขา้ใจแสดงให้
เห็นแผนท่ีเป็นรูปแบบของทฤษฎี หรือเป็นการประพฤติปฏิบติัในเชิงอุดมคติ เพื่อให้สามารถเรียนรู้
หรือเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคนโดยอา้งอิงหรือดดัแปลงจากพฤติกรรมท่ีแสดงใหเ้ห็นเป็นแบบอยา่ง 
 จากความหมายของรูปแบบตามท่ีนกัวิชาการกล่าวไวข้า้งตน้ สรุปว่า รูปแบบ หมายถึง 
กรอบความคิดหรือโครงสร้างทางความคิดรวบยอดทางด้านหลักการ แนวคิดวิธีการด าเนินงาน 
องค์ประกอบท่ีส าคญั ๆ และเกณฑ์ของระบบ ท่ีสามารถยึดเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพื่อให้
บรรลุตามวตัถุประสงค ์ 
 1.2 ประเภทของรูปแบบ 
 ประเภทของรูปแบบ ได้มีนักวิชาการได้จ าแนกประเภทของรูปแบบไวห้ลากหลาย
ประเภท ดงัน้ี 
  สมิธ และคณะ (Smith and others, 1980 : 461) จ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
   1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จ าแนกออกเป็น 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
    1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น หุ่นไล่กา 
เคร่ืองบินจ าลอง หุ่นตามร้านตดัเส้ือผา้ เป็นตน้  
    1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลกัษณะคลา้ยปรากฏการณ์จริง 
เช่น การทดลอง ทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนจะท าการทดลอง เคร่ืองบินจ าลองท่ีบินได้ หรือ
เคร่ืองฝึกหดับิน เป็นตน้ รูปแบบ ชนิดน้ีมีความใกลเ้คียงความจริงมากกวา่แบบแรก 
   2. รูปแบบเชิงสัญลกัษณ์ (Symbolic Model) จ าแนกออกเป็น 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
    2.1 รูปแบบขอ้ความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Model) 
เป็นการใชข้อ้ความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยยอ่ เช่น ค าพรรณนา ลกัษณะงาน ค าอธิบายรายวิชา  
    2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 
(Quantitative Model) เช่น สมการและโปรแกรมเชิงเส้น  
  สไตเนอร์ (Steiner, 1988: 148) รูปแบบแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ  
   1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model or Model-of ) รูปแบบประเภทน้ีเป็น
แบบจ าลองทางกายภาพ เช่น แบบจ าลองรถยนต ์เคร่ืองบิน ภาพจ าลอง  
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   2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-of ) เป็นแบบจ าลองท่ีสร้างขึ้น
จากกรอบความคิดท่ีมีทฤษฎีเป็นพื้นฐาน ตวัทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจ าลองแต่เป็นตวัช่วย
ใหเ้กิดรูปแบบท่ีมีโครงสร้างต่าง ๆ ท่ีสัมพนัธ์กนั 
  คีฟส์ (Keeves, 1988 : 561-565) แบ่งประเภทของรูปแบบโดยยึดแนวทางของแคปแลน
และทตัสุโอกะ (Caplan and Tutsuoka) ซ่ึงไดพ้ฒันาการใช้รูปแบบทางการศึกษา และรูปแบบทาง
สังคมศาสตร์ไว ้4 ประเภท คือ 
   1. รูปแบบเชิงอุปมา อุปมยั (Analogue Model) เป็นรูปแบบท่ีใชใ้นการเปรียบเทียบ 
เทียบเคียงปรากฏการณ์ เป็นรูปแบบท่ีจ าลองเพื่อสร้างความเขา้ใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม
มีลกัษณะเชิงกายภาพเป็นส่วนใหญ่ สร้างขึ้นโดยใช้หลกัการเทียบเคียงโครงสร้างของรูปแบบ
ใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนั และท าให้รูปแบบสอดคลอ้งกบัขอ้มูลหรือความรู้ท่ีมีอยู่ใน
ขณะนั้นอีกทั้งรูปแบบท่ีสร้างขึ้นตอ้งมีองค์ประกอบท่ีชัดเจนเพื่อให้สามารถน าไปทดสอบด้วย
ขอ้มูลเชิงประจกัษ์ได้ และสามารถน าไปใช้ในการหาขอ้สรุปของปรากฏการณ์ไดอ้ย่างกวา้งขวาง 
ตวัอยา่งของรูปแบบเชิงอุปมา อุปมยั เช่น รูปแบบการท านายจ านวนนกัเรียนท่ีเขา้สู่ระบบโรงเรียน  
   2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) เป็นรูปแบบท่ีใชภ้าษาเป็นส่ือในการบรรยาย
หรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาดว้ยภาษา แผนภูมิหรือภาพ ลกัษณะส าคญัของรูปแบบน้ีคือการ
แสดงความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบภายในรูปแบบ ในรูปของขอ้ความท่ีใชห้ลกัในการเทียบเคียง
เชิงแนวคิด ปรากฏการณ์ และใชข้อ้ความในการอธิบายซ่ึงท าให้เกิดความกระจ่างมากขึ้น แต่จุดอ่อน
ของรูปแบบน้ีคือ ขาดความชดัเจนแน่นอนท่ียากต่อการทดสอบรูปแบบ ฉะนั้นรูปแบบน้ีจึงขึ้นอยู่
กับความชัดเจนของการใช้ภาษาเป็นอย่างยิ่ง แต่รูปแบบน้ีก็ได้รับความนิยมน ามาใช้กับงานวิจยั
ทางการศึกษามาก เช่น รูปแบบการเรียนรู้ของนกัศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
   3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematic Model) เป็นรูปแบบท่ีใช้สมการทาง
คณิตศาสตร์เป็นส่ือในการแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรต่าง ๆ ปัจจุบนัมีแนวโนม้ในการน าไปใช้
ทางดา้นพฤติกรรมศาสตร์มากขึ้นโดยเฉพาะในสาขาจิตวิทยาการวดัผลทางการศึกษา และการบริหาร
การศึกษา รูปแบบน้ีสามารถน าไปสู่การสร้างทฤษฎีเพราะสามารถน าไปทดสอบสมมติฐานได ้
รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์น้ีส่วนมากพฒันามาจากรูปแบบเชิงขอ้ความ มีประโยชน์ท่ีสามารถท าให้
ขอ้สันนิษฐานไดมี้การพิจารณาดว้ยเชิงปริมาณและทดสอบดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
   4. รูปแบบเชิงเหตุและเชิงผล (Casual Model) เป็นรูปแบบท่ีพฒันามาจากการ
น าเทคนิคการวิเคราะห์เส้นทางท่ีมา (Path Analysis) โดยการน าเอาตวัแปรต่าง ๆ มาสัมพนัธ์กนั
เชิงเหตุเชิงผลท่ีเกิดขึ้น รูปแบบเชิงเหตุและเชิงผลน้ีท าให้สามารถศึกษารูปแบบเชิงขอ้ความท่ีมีตวัแปร
ซับซ้อนได ้แนวคิดส าคญัของรูปแบบน้ีคือตอ้งสร้างขึ้นจากทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งหรืองานวิจยัท่ีมีมาแลว้ 
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รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเส้นตรงเป็นโครงสร้างอย่างง่ายของสาเหตุกับตัวแปรต่าง  ๆ 
ภายใตก้ารให้เหตุผลในการตดัสินใจ แต่ละสมการแสดงความสัมพนัธ์เชิงเหตุเชิงผลระหวา่งตวัแปร 
2 ลกัษณะ จากนั้นมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลในสภาพท่ีเป็นจริงเพื่อทดสอบรูปแบบ รูปแบบเชิงเหตุ
เชิงผลแบ่งได้เป็น 2 แบบคือ รูปแบบเชิงเหตุเชิงผลเส้นเด่ียว (Recursive  Model) และรูปแบบ
เชิงเหตุเชิงผลเส้นคู่ (Non-recursive  Model) 
  ฮูเซนและพอสเลทเวท (Husen & Postlethwaite, 1994 : 3866) กล่าวถึงประเภท
ของรูปแบบไว ้5 ประการ ดงัน้ี 
   1. รูปแบบเชิงอุปมาหรือเปรียบเทียบ (Analogue Models) ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีใช้
หลกัการคิดหาเหตุ รูปแบบน้ีนิยมใชใ้นสาขาวิทยาศาสตร์ทางกายภาพ รูปแบบน้ีไม่ค่อยใชใ้นสาขา
สังคมและพฤติกรรมศาสตร์ ตวัอย่างของรูปแบบประเภทน้ีท่ีใช้ในทางการศึกษา คือ ขนาดของ
โรงเรียนหรือจ านวนของนกัเรียนในโรงเรียน เก่ียวขอ้งกบัจ านวนนกัเรียนท่ีเขา้มาและออกไปโดยท่ี
มีจ านวนท่ีเขา้มาจากหลายแหล่ง/หลายปัจจยั เช่น ตามเกณฑ์อายุ ตามเขตพื้นท่ี ตามการยา้ยเขา้มา
ของผูป้กครอง ส่วนจ านวนนกัเรียนท่ีออกไปมาจากหลายแหล่งหลายปัจจยัดว้ยกนั เช่น อพยพตาม
ผูป้กครองออกไปอยู่ท่ีอ่ืน ส าเร็จการศึกษาชั้นสูงสุดของโรงเรียน รูปแบบน้ีมีประโยชน์ในการ
อธิบายการเปล่ียนแปลงและการท านายอนาคต ซ่ึงสามารถใช้ในการวางแผนและการก าหนด
นโยบายได ้ 
   2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Models) เป็นรูปแบบท่ีแสดงออกด้วยการใช้
ค  าพูด ภาษาท่าทาง รูปภาพ เป็นหลกั แต่รูปแบบน้ีมีจุดอ่อนท่ีขาดความแน่นอนท่ียากต่อการทดสอบ 
ฉะนั้นรูปแบบน้ีจึงขึ้นอยูก่บัความชดัเจนของการใชภ้าษา 
   3. รูปแบบเชิงแบบแผน (Schematic Models) เป็นรูปแบบท่ีแสดงแผนท่ีหรือ
แผนภูมิท่ีจะพยายามเช่ือมโยงหน่วยและกลุ่มต่าง ๆ ให้เขา้มาสัมพนัธ์กนั รูปแบบน้ีนิยมใชใ้นสาขา
จิตวิทยา รูปแบบหน่ึงท่ีใชก้นัคือ รูปแบบของกิลฟอร์ด (Guilford) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระดบัสติปัญญาท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 3 มิติ คือ ดา้นเน้ือหา ดา้นผลลพัธ์ และดา้นการจดักระท า 
   4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematic Models) รูปแบบน้ีเร่ิมนิยมใช้มากขึ้น
ตั้งแต่ปี ค.ศ.1960 เป็นตน้มาในสาขาวิชาพฤติกรรมศาสตร์สังคมศาสตร์และจิตวิทยา ส่วนสาขาทาง
การศึกษามีการใช้น้อย แต่มีการน ามาใช้บ้างในเร่ืองของการประเมินรูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ ซ่ึงมี
ประโยชน์ท่ีท าให้ขอ้สันนิษฐานไดมี้การพิจารณาดว้ยเชิงปริมาณ และทดสอบดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์น้ีสามารถเขียนความสัมพนัธ์ในรูปสูตรหรือสมการทางคณิตศาสตร์ได ้
   5. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) รูปแบบน้ีเร่ิมไดรั้บความสนใจในช่วง
หลงัปี ค.ศ.1970 และนิยมใช้ในการวิจัยมากขึ้น เช่ือกนัว่ารูปแบบน้ีใช้ในสาขาพนัธุศาสตร์ ซ่ึงน า
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เทคนิคการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) มาใช้ แนวคิดส าคญัของรูปแบบเชิงเหตุผลน้ีจะเก่ียวขอ้ง
กบัการสร้างสมการโครงสร้างอยา่งง่ายของสาเหตุกบัตวัแปรต่าง ๆ ภายใตเ้หตุผล และการตดัสินใจ 
  บูธ (Bush, 2011) ไดร้วบรวมรูปแบบการบริหารไวเ้พื่อให้ง่ายต่อการน าไปใช้กบั
องคก์รทางการศึกษาท่ีมีลกัษณะแตกต่างกนั จ าแนกออกไดเ้ป็น 6 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
   1. รูปแบบการบริหารแบบทางการ (Formal) 
   2. รูปแบบการบริหารแบบผูร่้วมงาน (Collegial) 
   3. รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (Political) 
   4. รูปแบบการบริหารแบบอตัวิสัย (Subjective)  
   5. รูปแบบการบริหารแบบก ากวม (Ambiguity) 
   6. รูปแบบการบริหารแบบวฒันธรรม (Cultural) 
 จากการจ าแนกประเภทของรูปแบบตามแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าวขา้งตน้ สรุป
ไดว้่า รูปแบบสามารถจ าแนกประเภทยอ่ย ๆ ได ้5 ประเภท คือ รูปแบบเชิงอุปมาอุปมยัหรือรูปแบบ
เชิงเปรียบเทียบ รูปแบบเชิงภาษาหรือเชิงขอ้ความ รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ รูปแบบเชิงเหตุเชิงผล
หรือเชิงสาหตุ และรูปแบบเชิงแบบแผนโดยแต่ละรูปแบบจะมีลกัษณะเฉพาะตามขอ้ก าหนดของ
แต่ละรูปแบบนั้น ๆ 
 ทั้ งน้ี ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจะสร้างและพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน โดยยึดตามรูปแบบเชิงแบบแผนท่ีจะพยายามเช่ือมโยงองคป์ระกอบ และตวัช้ีวดัต่าง ๆ 
ใหเ้ขา้มาสัมพนัธ์กนั ซ่ึงประกอบดว้ย เน้ือหา กระบวนการ และผลลพัธ์ 
 1.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
 องค์ประกอบของรูปแบบ จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษา พบว่า ไม่ปรากฏ
หลกัเกณฑต์ายตวัว่ารูปแบบนั้นตอ้งมีองคป์ระกอบอะไรบา้ง ส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กบัลกัษณะเฉพาะ
เร่ืองท่ีผูส้นใจศึกษา ทั้งน้ี ไดมี้นกัการศึกษาไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบ ดงัน้ี 
  บราวน์ และโมเบอร์ก (Brown and Moberg, 1980 : 16-17) สังเคราะห์รูปแบบจาก
แนวคิดเชิงระบบ (Systems Approach) กับหลกัการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach)
ได้องค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบได้แก่ สภาพแวดล้อม (Environment) เทคโนโลยี 
(Technology) โครงสร้าง (Structure) กระบวนการจดัการ (Management Process) และการตดัสินใจสั่งการ 
(Decision Making) 
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  บูธ (Bush, 1986 : 19) กล่าวว่า องค์ประกอบหลกัของรูปแบบที่ใช้เป็นเกณฑ์
ในการพิจารณารูปแบบขององค์การทางการศึกษามีองค์ประกอบ 4 ประการ ได้แก่ 1) เป้าหมาย                
2) โครงสร้างองคก์าร 3) สภาพแวดลอ้ม และ 4) ภาวะผูน้ า 
  คิมเบอร์ท และ นูธเนอร์ร้ี (Kimbrough & Nunnery, 1988 : 338) สังเคราะห์องคป์ระกอบ
ของรูปแบบในองคก์ารทางการศึกษาตามแนวคิดเชิงระบบ ไว ้6 ประการ ไดแ้ก่ 1) สภาพแวดลอ้ม 
2) เป้าหมาย 3) กระบวนการจดัการศึกษาและทรัพยากร 4) โครงสร้างองค์การ 5) ปฏิสัมพนัธ์ของ
บุคคลและกลุ่มบุคคล และ 6) การบริหารองคก์าร 
  จอยด์ และ แวล (Joyce & Weil, 2000) กล่าวถึงองคป์ระกอบของรูปแบบประกอบดว้ย 
1) เป้าหมายของรูปแบบซ่ึงอธิบายถึงส่ิงท่ีมุ่งพฒันาหรือคุณลกัษณะท่ีตอ้งการให้เกิด 2) หลกัการ
หรือแนวคิดท่ีเป็นพื้นฐานของรูปแบบ 3) รายละเอียดเก่ียวกับขั้นตอนหรือการด าเนินการ และ 
4) การประเมินผลท่ีจะช้ีใหเ้ห็นถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นกบัการใชรู้ปแบบ 
  กลัค๊ (Gluck, 2004) ไดก้ล่าวว่าองค์ประกอบของรูปแบบมี 2 ส่วน คือ 1) สถาบนั 
(Institution) แบ่งออกเป็นบทบาท (Role) และความคาดหวงั (Expectation) 2) บุคคล (Individual) 
เป็นรูปแบบของระบบสังคมท่ีมีองค์ประกอบย่อยท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานขององค์การ  คือ 
บุคลิกภาพ (Personality) และความตอ้งการส่วนบุคคล (Need Disposition) บุคลิกภาพมีความส าคญั
ต่อการวางตวัของผูส้วมบทบาท และความคาดหวงัในการท างานของสถาบนั 
  ชนกนารถ ช่ืนเชย (2550: 179-180) กล่าวไวว้่า รูปแบบมีองค์ประกอบ 9 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 1) ปรัชญาและหลกัการของการศึกษา 2) กลุ่มเป้าหมายของการจดัการศึกษา 3) จุดมุ่งหมาย
ของการจดัการศึกษา 4) โครงสร้างระบบบริหารของการศึกษา 5) หลกัสูตรการเรียนการสอนของ
การศึกษา 6) วิธีการจดัการศึกษา 7) ส่ือการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ของการศึกษา 8) การติดตามและ
ประเมินผลของการศึกษา และ 9) การเทียบระดบัและเทียบโอนผลการเรียน 
  อมัพร พงษก์งัสนานนัท ์(2550: 274 - 275) กล่าวไวว้่า องคป์ระกอบของรูปแบบมี
ดว้ยกนั 8 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) ปรัชญาและหลกัการจดัการศึกษา 2) หลกัสูตร 3) การจดัการเรียนรู้ 
4) การประเมินผลการเรียนรู้ 5) การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์และการเทียบระดบัการศึกษา 
6) การบริหารและการจดัการศึกษา 7) กลุ่มเป้าหมาย และ 8) การมีส่วนร่วมของพ่อแม่และชุมชน 
  อนันต ์นามทองตน้ (2554 : 16) กล่าวไวว้่า องคป์ระกอบของรูปแบบจะมีลกัษณะ
เชิงระบบประกอบดว้ย ปัจจยัน าเขา้ วิธีการด าเนินงาน วิธีการควบคุม และผลผลิตท่ีสอดคลอ้งกบั
สภาพแวดลอ้มทั้งภายใน ภายนอกองคก์ารและสามารถตรวจสอบไดจ้ากขอ้มูลยอ้นกลบัเพื่อน าไป
พฒันาปรับปรุงรูปแบบไดต้่อไป 
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  ทิศนา แขมมณี (2555) อธิบายว่าองคป์ระกอบของรูปแบบท่ีดีควรมีองคป์ระกอบ 
ดงัน้ี 1) รูปแบบตอ้งเป็นแนวทางที่น าไปสู่การท านายผลที่ตามมาสามารถพิสูจน์และทดสอบได้
เชิงประจกัษ์ 2) โครงสร้างของรูปแบบตอ้งประกอบด้วยความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ (Causal relationship) 
สามารถอธิบายปรากฏการณ์หรือเร่ืองนั้น ๆ 3) รูปแบบตอ้งสามารถช่วยสร้างจินตนาการ (Imagination) 
ความคิดรวบยอด (Concept) และความสัมพนัธ์ (Interrelations) และ 4) รูปแบบควรประกอบดว้ย
ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง (Structure relationship) มากกว่าความสัมพนัธ์เช่ือมโยง (Associative 
relationship) 
 จากแนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบทางการศึกษา ตามทศันะของนกัวิชาการ
ต่าง ๆ ขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ และสรุปแนวคิดไดด้งัแสดงตามตารางท่ี 2.1 ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 2.1 แสดงการวิเคราะห์องคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการศึกษาตามแนวคิดของนกัวิชาการ 
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1. สภาพแวดลอ้ม ✓ ✓ ✓    
2. ปรัชญาและหลกัการ     ✓ ✓ 
3. เป้าหมาย  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
4. กระบวนการจดัการศึกษา ✓  ✓  ✓  
5. การจดัโครงสร้างองคก์ร ✓ ✓ ✓   ✓ 
6. การสร้างปฏิสัมพนัธ์ของ
บุคคลและกลุ่มบุคคล 

  ✓ ✓ ✓  

7. การบริหารองคก์ร   ✓  ✓ ✓ 
8. การประเมินผล     ✓ ✓ 
9. ภาวะผูน้ า ✓ ✓     

 

 จากตารางท่ี 2.1 สรุปไดว้่า องค์ประกอบของรูปแบบทางการศึกษา จะประกอบดว้ย
องค์ประกอบท่ีส าคญั ๆ ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้ม  เป้าหมาย กระบวนการจดัการศึกษาและทรัพยากร 
การจดัโครงสร้างองคก์ร การสร้างปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลและกลุ่มบุคคล และการบริหารองคก์ร 
 ดงันั้น ในการวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดน้ าแนวคิดของนกัวิชาการ มาวิเคราะห์เพื่อก าหนด
องคป์ระกอบของรูปแบบ และรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียน  
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ควรจะประกอบดว้ยองคป์ระกอบ
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ท่ีส าคญั 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ปัจจยัสนบัสนุนท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ การจดัการเรียนรู้ การบริหาร
จดัการของโรงเรียน และการมีส่วนร่วมกบัเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัแสดงในแผนภาพ ท่ี 2.1 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1  แสดงความสัมพนัธ์องคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื 
 

 1.4 คุณลกัษณะของรูปแบบท่ีดี 
 คุณลักษณะท่ีดีของรูปแบบ ได้มีนักวิชาการของไทยและต่างประเทศได้กล่าวถึง
คุณลกัษณะท่ีดีของรูปแบบ ไวด้งัน้ี 
  ทิศนา แขมมณี (2545: 218) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของรูปแบบว่ารูปแบบเป็นรูปธรรม
ของความคิดท่ีเป็นนามธรรมซ่ึงบุคคลแสดงออกมาในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง เช่น เป็นค าอธิบาย 
เป็นแผนผงัไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเขา้ใจไดช้ดัเจนขึ้น 
เป็นเคร่ืองมือทางความคิดท่ีบุคคลใชใ้นการสืบสวนหาค าตอบ ความรู้ ความเขา้ใจในปรากฏการณ์  
  ศกัดา สถาพรวจนา (2549: 22) ไดส้รุปลกัษณะรูปแบบท่ีดีไวด้งัน้ี 
   1. รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลท่ีตามมา ซ่ึงสามารถพิสูจน์ได ้ทดสอบได้
กล่าวคือสามารถน าไปสร้างเคร่ืองมือเพื่อไปพิสูจน์ทดสอบ 
   2. โครงสร้างของรูปแบบจะตอ้งประกอบดว้ยความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ ซ่ึงสามารถ
ใชอ้ธิบายปรากฏการณ์เร่ืองนั้นได ้
   3. รูปแบบจะตอ้งสามารถช่วยสร้างจินตนาการ ความคิดรวบยอด และความสัมพนัธ์ 
รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้ 
   4. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง ระหว่างตัวแปร
มากกวา่ท่ีจะเนน้ความสัมพนัธ์เชิงเช่ือมโยง 
   5. แบบจ าลองควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างความคิดรวบยอดใหม่(Concept) 
และการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรใหม่ ซ่ึงจะเป็นการเพิ่มองคค์วามรู้ (Body of Knowledge) 
ในเร่ืองท่ีก าลงัศึกษา 

การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 

กระบวนการจดัการเรียนรู้ การบริหารจดัการของโรงเรียน  

ปัจจยัสนบัสนุนท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ การมีส่วนร่วมของเครือข่าย 
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  วาโร เพง็สวสัด์ิ (2553: 6) ไดก้ล่าวถึงรูปแบบท่ีดีควรมีลกัษณะ ดงัน้ี 
   1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปร
มากกว่าความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตามความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงก็มีประโยชน์
ในช่วงของการพฒันารูปแบบ 
   2. รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลท่ีตามมา ซ่ึงสามารถตรวจสอบได้ด้วย
ขอ้มูลเชิงประจกัษ์โดยเม่ือทดสอบรูปแบบแลว้ถา้ปรากฏว่าไม่สอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์
รูปแบบนั้นตอ้งถูกยกเลิก 
   3. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษาได ้
   4. รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างความคิดรวบยอดใหม่ และการสร้าง
ความสัมพนัธ์ของตวัแปรใหม่ซ่ึงจะเป็นการเพิ่มองคค์วามรู้ในเร่ืองท่ีก าลงัศึกษา  
   5. รูปแบบในเร่ืองใดจะเป็นเช่นไรขึ้นอยูก่บักรอบของทฤษฎีในเร่ืองนั้น ๆ 
  ลกัษณะส าคญัของรูปแบบตามแนวคิดของ คีฟส์ (Keeves, 1988: 560) และจาก
การศึกษาของ พูลสุข หิงคานนท ์(2540: 53) สรุปวา่คุณลกัษณะท่ีส าคญัของรูปแบบมีดงัน้ี 
   1. แสดงถึงความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหวา่งตวัแปร 
   2. น าไปสู่การท านายผลท่ีตามมาซ่ึงตรวจสอบไดด้ว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
   3. สามารถอธิบายถึงโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงเหตุ เชิงผลของเร่ืองท่ีจะศึกษา 
ไดอ้ยา่งชดัเจน 
   4. น าไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่ หรือความสัมพนัธ์ของเร่ืองท่ีจะศึกษาได ้
   5. มีความสัมพนัธ์กบักรอบทฤษฎีในเร่ืองของรูปแบบนั้น ๆ 
 จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปได้ว่า คุณลกัษณะท่ีดีของรูปแบบ
ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่าท่ีจะเน้นความสัมพันธ์
ระหว่างตวัแปรแบบรวม ๆ สามารถน าไปสู่การท านายผลท่ีตามมาซ่ึงสามารถตรวจสอบไดด้้วย
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีจะศึกษา และเป็น
เคร่ืองมือในการสร้างความคิดรวบยอดใหม่หรือสร้างความสัมพนัธ์ของตวัแปรใหม่ซ่ึงจะเป็นการ
เพิ่มองคค์วามรู้ในเร่ืองท่ีก าลงัศึกษา  
 1.5 การสร้างและพฒันารูปแบบ 
 การสร้างและพฒันารูปแบบ ได้มีนกัวิชาการกล่าวถึงขั้นตอนของการสร้างและพฒันา
รูปแบบ ไวด้งัน้ี 
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  วิวเลอร์ (Willer, 1967: 83) การสร้างและพฒันารูปแบบ แบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน 
คือ การสร้างรูปแบบ และการหาความเท่ียงตรงของรูปแบบ โดยในแต่ละขั้นตอนมีการด าเนินการ
อยา่งไรนั้นขึ้นอยูก่บัลกัษณะ และกรอบแนวคิดซ่ึงเป็นพื้นฐานในการพฒันารูปแบบนั้น ๆ 
  เมสัน อัล เบิรท์  และคี เดอรร่ี (Meason, Albert and Khedourri, 1985) ได้เสนอ
ขั้นตอนการสร้างรูปแบบไว ้5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
   1. การรวบรวมปัญหา (Problem Formulation) เพื่อใหรู้้วา่อะไรคือปัญหาท่ีแทจ้ริง  
   2. การพฒันารูปแบบ (Model Costruction) ด าเนินการหลงัจากรวบรวมปัญหา 
   3. การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) โดยพิจารณาถึง มีความตรงตาม
สถานการณ์จริง (Valid) น าไปทดลองใช้เพื่อเปรียบเทียบผลการน าไปใช้ท าให้มีการปรับปรุง
คุณภาพในการปฏิบติังานอย่างไร โดยมีการทดลอง 2 ลกัษณะคือ ทดลองยอ้นหลงัโดยใช้กบัขอ้มูล
ในอดีต และการทดลองใชจ้ริงในปัจจุบนั 
   4. การน าไปใช ้(Implementation) ควรสามารถท่ีจะน าไปใชใ้ห้เกิดความส าเร็จ 
โดยมีลกัษณะเป็นแผนภูมิ แบบแผน 
   5. การพฒันาปรับปรุงให้ทนัสมยั (Model Updating) การปรับปรุงประยุกตใ์ห้
เหมาะสมกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ารและสถานการณ์ท่ีมากระทบจากภายนอกและภายในองคก์าร 
  คีฟ (Keeve, 1988: 172) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดการสร้างรูปแบบว่า รูปแบบท่ีสร้างขึ้น
ท่ีจะน าไปใช้ให้ไดป้ระโยชน์สูงสุดนั้นตอ้งประกอบดว้ยลกัษณะท่ีส าคญั คือ มีความสัมพนัธ์เชิง
โครงสร้าง สามารถท านายผลได ้สามารถขยายความผลท านายไดก้วา้งขวางขึ้น และสามารถน าไปสู่
แนวคิดใหม่ ๆ ดงันั้น ผูว้ิจยัจะตอ้งศึกษาแนวคิดทฤษฎีในการสร้างรูปแบบ น าเอาขอ้มูลท่ีจดัเก็บมา
วิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อก าหนดความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของรูปแบบ ก าหนดโครงสร้าง 
และขอ้เสนอของรูปแบบอยา่งชดัเจนเพื่อน าไปสู่ผลสรุป เพื่ออธิบายปรากฏการณ์ท่ีมุ่งหวงัของการ
วิจยัมีการทดสอบ และปรับปรุงรูปแบบก่อนน ารูปแบบไปใชง้านจริง และมีการประเมินผลหลงัจาก
การน ารูปแบบไปใชง้านจริง โดยก าหนดขั้นตอนการสร้างและความสัมพนัธ์ ดงัแสดงในภาพท่ี 2.2 ดงัน้ี 
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ภาพท่ี 2.2  แสดงขั้นตอนการสร้างรูปแบบสร้างความสัมพนัธ์  
ท่ีมา : การสร้างรูปแบบของ คีฟ (Keeves, P. J. Models and Model Building, 1988 : 172) 
 

  มิยากาวะ (2550: 3) เสนอการสร้างโมเดล หรือรูปแบบว่าเป็นการศึกษาปรากฏการณ์
ทางธรรมชาติ หรือสังคมเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เราอาจไม่ศึกษาปรากฏการณ์เร่ืองนั้นโดยตรงก็ได ้แตเ่ราศึกษา 
โดยวิธีการสร้างโมเดลเพื่อหาขอ้สรุปท่ีสามารถน าไปอธิบาย ท านาย หรือควบคุมปรากฏการณ์ท่ีศึกษา 
ดงัแสดงในภาพท่ี 2.3 ดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.3  แสดงการศึกษาปรากฏการณ์โดยวิธีการสร้างโมเดล 
ท่ีมา : แนวคิดเก่ียวกบัการสร้างรูปแบบของ มิยากาวะ (2550 : 3) 
 

  สุทศัน์ ขอบค า (2540 : 14-15) ไดพ้ฒันารูปแบบ เร่ือง รูปแบบการกระจายอ านาจ 
การจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน 2 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนท่ี 1 
เป็นการศึกษาทฤษฎี ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและความคิดเห็นของผูบ้ ริหารการศึกษาทั้งส่วนกลาง และ
ส่วนภูมิภาค และขั้นตอนท่ี 2 ขั้นการพฒันาเป็นการน าเอาผลการศึกษาจากขั้นตอนท่ี 1 มาสังเคราะห์
สร้างรูปแบบจ าลองการกระจายอ านาจการจดัการศึกษาโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย ประกอบดว้ยขั้นตอน
ย่อยไดแ้ก่ 1) สร้างรูปแบบการกระจายอ านาจการจดัการศึกษา 2) สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ

มโนทศัน์ 
(concepts) 

ตวัแปร 
(Variables) 

การวดั (Measurement) ขอ้เสนอ
(Proposition) 

รูปแบบ
(Models) 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้เสนอ (Relating Propositions) 

ผลการท านาย
(Solution) 

การสร้างโมเดล การใชโ้มเดล 

สภาพความเป็นจริงของ
ปรากฏการณ์ท่ีศึกษา โมเดล 

        ขอ้สรุป 
        - อธิบาย 
        - ท านาย 
        - ควบคุม 
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รูปแบบท่ีสร้างขึ้นจากผูเ้ช่ียวชาญ รอบท่ี 1 3) ปรับปรุงรูปแบบ 4) สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ
รูปแบบจากผูเ้ช่ียวชาญ รอบท่ี 2 และ 5) ปรับปรุงรูปแบบ 
  วิสุทธ์ิ วิจิตรพชัราภรณ์ (2547 : 73-84) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการ
จดัการศึกษาแบบกระจายอ านาจสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวทางพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 โดยแบ่งการวิจยัออกเป็น 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การก าหนดกรอบความคิดในการวิจยั 
โดยศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 2) การศึกษาสภาพและปัญหาการจดัการศึกษา
แบบกระจายอ านาจในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้แบบการปฏิรูป
การเรียนรู้ ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของสถานศึกษาและส ารวจความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) การสร้างรูปแบบการจัดการศึกษาแบบกระจายอ านาจใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบโดยการสัมมนา
ผูท้รงคุณวุฒิ และ 5) การปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบการจดัการศึกษาแบบกระจายอ านาจใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2548: 92-93) ไดพ้ฒันารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมุ่งศึกษาการพฒันารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเหมาะสมซ่ึงในการศึกษา
มีรายละเอียดในการด าเนินการ 5 ขั้นตอน คือ 
    ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษา และส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้ท่ีเก่ียวกับแนวคิด และหลกัการ
ของการบริหารคุณภาพทั้งองค์การ โดยสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนท่ีไดรั้บเลือก
เป็นโครงการน าร่องการวิจยัและการพฒันาการเรียนรู้เพื่อคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการศึกษาเอกสาร
งานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง และการศึกษาสภาพจริงจากการรายงานประเมินตนเองของโรงเรียน ที่ผ่าน
การประเมินคุณภาพ 
   ขั้นตอนท่ี 2 เป็นการสร้างรูปแบบจ าลองเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารคุณภาพ
ทั้งองคก์ารโดยการสังเคราะห์แบบสัมภาษณ์จากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 น ามาสร้างรูปแบบจ าลอง
ระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์การดว้ยการสร้างเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผูท้รงวุฒิ ซ่ึงเป็น
แบบเลือกตอบ เห็นดว้ย หรือไม่เห็นดว้ย ใหผู้ท้รงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 
   ขั้นตอนท่ี 3 เป็นการพฒันารูปแบบระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์การโดยใช้
เทคนิคเดลฟายจากผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ไดรู้ปแบบท่ีมีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั  โดยใชรู้ปแบบ 
จ าลองจากขั้นตอนท่ี 2 น ามาวิเคราะห์ และก าหนดรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพทั้งองคก์ารดว้ย
เทคนิคเดลฟาย 3 รอบ 
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   ขั้นตอนท่ี 4 เป็นการวิเคราะห์หาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพ
ทั้งองคก์ารเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูป้ฏิบติังานในสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ขั้นตอนท่ี 5 การสรุปและน ารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองคก์าร และจดัท า
เป็นรายงานผลการวิจยัต่อไป 
  ชนกนารถ ช่ืนเชย (2550: 72-79) ท าการวิจยัเร่ือง รูปแบบการจดัการศึกษาต่อเน่ือง
ในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน โดยด าเนินการวิจยั 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การวิเคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบ
การศึกษาต่อเน่ืองส าหรับสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนโดยศึกษาวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2) การน าขอ้มูลจากการศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อพฒันาเป็นกรอบของรูปแบบในการ
จดัการศึกษาต่อเน่ืองของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 3) การศึกษาความเหมาะสม และเป็นไปไดโ้ดย
กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญดา้นการศึกษาต่อเน่ืองในสถาบนัอุดมศึกษาจ านวน 19 คน โดยใช้เทคนิคเดลฟาย 
และ 4) การตรวจสอบประสิทธิภาพแลความเหมาะสมของรูปแบบการจดัการศึกษาต่อเน่ือง
ในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนท่ีพฒันาขึ้นในขั้นตอนท่ี 3 มาจดัท าเป็นแบบสอบถาม เพื่อน าไปใช้
ส ารวจความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเก่ียวกบัความเหมาะสมขององคป์ระกอบ
ของรูปแบบการจดัการศึกษาต่อเน่ือง หลงัจากนั้น จึงก าหนดรูปแบบการจดัการศึกษาต่อเน่ืองจาก
องคป์ระกอบท่ีพฒันาขึ้น 
  อมัพร พงษก์งัสนานนัท ์(2550: 108 - 122) ไดท้ าวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการ
จดัการศึกษานอกระบบในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต” โดยไดด้ าเนินการ
วิจยัเป็น 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การสร้างรูปแบบ ประกอบดว้ยการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานจากทฤษฎี เอกสาร
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ โดยใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified 
Delphi Techniques) และ 2) การประเมินรูปแบบประกอบด้วยการประเมินรูปแบบเพื่อศึกษา
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบไปปฏิบติัในสถานศึกษา และการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญและผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการพฒันารูปแบบ 
  พรจันทร์  พรศักด์ิกุล (2550: 163-175) ได้ท าวิจัย เร่ือง รูปแบบกระบวนการ
งบประมาณของโรงเรียนท่ีบริหารงบประมาณแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยด าเนินการวิจัยเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่  
1) การก าหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการงบประมาณโดยการศึกษาวิเคราะห์เอกสารและ
ฐานขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ต 2) การศึกษากระบวนการงบประมาณและการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
งบประมาณของสถานศึกษา โดยสอบถามความคิดเห็นของผูอ้  านวยการ และรองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาท่ีรับผิดชอบงานงบประมาณ วิเคราะห์เอกสารงบประมาณ และสอบถามความคิดเห็น
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ของครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา 3) จดัท าร่างรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียน
ท่ีบริหารงบประมาณแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน 4) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
ร่างรูปแบบโดยสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 5) ปรับปรุงรูปแบบและน าเสนอรูปแบบกระบวนการงบประมาณ
ของโรงเรียนท่ีบริหารงบประมาณแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
  วาโร เพ็งสวสัด์ิ (2553: 9) ไดก้ล่าวไวว้่า การสร้าง หรือพฒันารูปแบบผูว้ิจยัจะสร้าง
หรือพฒันารูปแบบขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐานโดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีผูวิ้จยัอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานท่ีด าเนินการเร่ืองนั้น ๆ ไดเ้ป็นอย่างดี 
ซ่ึงการศึกษาจะน ามาใช้ก าหนดองค์ประกอบหรือตวัแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบหรือตวัแปรเหล่านั้น หรือล าดบัก่อนหลงัของแต่ละองค์ประกอบ
ในรูปแบบ ดงันั้น การพฒันารูปแบบในขั้นตอนน้ีจะตอ้งอาศยัหลกัการของเหตุผลเป็นรากฐานส าคญั 
ซ่ึงโดยทัว่ไปการศึกษาในขั้นตอนน้ีจะมีขั้นตอนยอ่ย ๆ ดงัน้ี 
   1. การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน าสารสนเทศท่ีไดม้าวิเคราะห์ 
สังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจยั 
   2. การศึกษาบริบทของหน่วยงาน ไดแ้ก่ 
    2.1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั และปัญหาการด าเนินการในปัจจุบนัของหน่วยงาน
โดยศึกษาความคิดเห็นจากบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงวิธีการศึกษาอาจจะใชว้ิธีการสัมภาษณ์ การสอบถาม 
การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ 
    2.2 การศึกษารายกรณี หรือพหุกรณี หน่วยงานท่ีประสบผลส าเร็จ หรือมี
แนวปฏิบติัท่ีดีในเร่ืองท่ีศึกษา เพื่อน ามาเป็นสารสนเทศท่ีส าคญัในการพฒันารูปแบบ 
    2.3 การศึกษาขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิ วิธีการศึกษาอาจใชว้ิธี 
การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ 
   3. การจดัท ารูปแบบ ในขั้นตอนน้ีผูวิ้จยัจะใช้สารสนเทศท่ีไดจ้ากขอ้ 1 และ 2 
มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจยั เพื่อน ามาจดัท ารูปแบบ 
 จากการศึกษาแนวคิด และกระบวนการพฒันารูปแบบของงานวิจยัเก่ียวขอ้ง สามารถ
สรุปไดว้่า การสร้างและพฒันารูปแบบ มีขั้นตอนตามล าดบั ดังน้ี การศึกษาเอกสาร และงานวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้ง การศึกษาจากบริบทจริง ประกอบดว้ย การศึกษาสภาพปัจจุบนั และปัญหาการด าเนินการ
ในปัจจุบนัขององคก์าร การศึกษารายกรณี การศึกษาขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิ โดยใช้
วิธีการสัมภาษณ์ การสอบถาม หรือการสนทนากลุ่ม และการจดัท ารูปแบบ  
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 ทั้งน้ี การวิจยัการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจะ
ด าเนินการสร้างและพฒันารูปแบบ ตามล าดบัดงัน้ี  
  1. การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง มาวิเคราะห์ สังเคราะห์
เป็นร่างกรอบความคิดการวิจยั 
  2. ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรค การด าเนินงานการจดัการศึกษาเพื่อ 
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน โดยวิธีการสัมภาษณ์ และการสอบถาม ผูเ้ก่ียวข้องผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองนักเรียน 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสถานประกอบการ 
  3. สร้างรูปแบบจ าลอง โดยใชส้ารสนเทศ จาก ขอ้ 1 และ 2 ยกร่างรูปแบบโดยวิธี 
การสนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
 1.6 การทดสอบรูปแบบ 
 รูปแบบที่สร้างหรือพฒันาขึ้นมานั้นจะได้รับการยอมรับ หรือน าไปสู่การสร้าง
ความคิดรวบยอดใหม่ การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรใหม่ท่ีจะเป็นการเพิ่มองค์ความรู้ จะตอ้ง
ผา่นกระบวนการทดสอบ ทั้งน้ี มีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงแนวคิดวิธีการการทดสอบรูปแบบ ไวด้งัน้ี 
  วาโร  เพง็สวสัด์ิ (2553: 10-12) ไดน้ าเสนอการทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ 
ภายหลงัท่ีไดพ้ฒันารูปแบบแลว้ จ าเป็นท่ีจะตอ้งทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบดงักล่าว เพราะ
รูปแบบท่ีสร้างขึ้นแมจ้ะพฒันาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง แต่ก็เป็นเพียง
รูปแบบตามสมมติฐาน ซ่ึงจ าเป็นจะตอ้งตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบว่ามีความเหมาะสม
หรือไม่ เป็นรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวงัหรือไม่ การทดสอบรูปแบบอาจกระท าไดใ้น 4 
ลกัษณะ ดงัน้ี 
   1. การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินตามมาตรฐานท่ีก าหนด การประเมินท่ี
พัฒนาโดย The Joint Committee on Standards of Education ภายใต้การด าเนินงานของ Stufflebeam 
และคณะ ได้น าเสนอหลักการประเมินเพื่อเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ 
ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน ดังน้ี มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) มาตรฐาน
ดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Prosperity Standards) 
มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy Standards)  
   2. การทดสอบรูปแบบการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ การทดสอบรูปแบบใน
บางเร่ืองไม่สามารถกระท าไดโ้ดยขอ้มูลเชิงประจกัษ์ ด้วยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ
หรือการด าเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ แต่งานวิจยับางเร่ืองนั้ นต้องการความ
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ละเอียดอ่อนมากกว่าการไดต้วัเลขแล้วสรุป ดงันั้น แนวคิดของการทดสอบหรือประเมินรูปแบบ
โดยใชผู้ท้รงคุณวุฒิ มีแนวคิด ดงัน้ี 
    2.1 การประเมินโดยผู ้ทรงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์อย่าง
ลึกซ้ึงเฉพาะในประเด็นท่ีถูกพิจารณา ซ่ึงไม่จ าเป็นตอ้งเก่ียวโยงกับวตัถุประสงค์ หรือผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานกบัปัจจยัต่าง ๆ ในการพิจารณาเขา้ดว้ยกนั
ตามวิจารณญาณของผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ไดข้อ้สรุปเก่ียวกบัขอ้มูลคุณภาพ ประสิทธิภาพและความ
เหมาะสมของส่ิงท่ีจะท าการประเมิน 
    2.2 รูปแบบการประเมินที่เป็นความช านาญเฉพาะทาง (Specialization) 
ในเร่ืองท่ีจะประเมินโดยพฒันาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Art Criticism) ท่ีมีความละเอียดอ่อน 
และตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญระดบัสูงมาเป็นผูว้ินิจฉัย เน่ืองจากเป็นการวดัคุณค่าท่ีไม่อาจประเมินดว้ย
เคร่ืองวดัใด ๆ และตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถของผูป้ระเมินอย่างแทจ้ริง แนวคิดท่ีไดน้ ามาประยุกตใ์ช้
ในทางการศึกษาระดบัสูงมากขึ้น ทั้งน้ีเพราะเป็นองค์ความรู้เฉพาะสาขา ผูท่ี้ศึกษาเร่ืองนั้นจริง ๆ 
จึงจะทราบและเขา้ใจอย่างลึกซ้ึง ดงันั้น ในวงการศึกษาจึงนิยมน ารูปแบบน้ีมาใชใ้นเร่ืองท่ีตอ้งการ
ความลึกซ้ึงและความเช่ียวชาญเฉพาะ 
    2.3 รูปแบบท่ีใชต้วับุคคล คือผูท้รงคุณวุฒิเป็นเคร่ืองมือในการประเมินโดย 
ให้ความเช่ือถือว่าผูท้รงคุณวุฒินั้นเท่ียงธรรม และมีดุลพินิจท่ีดี ทั้งน้ีมาตรฐานและเกณฑ์พิจารณา
ต่าง ๆ นั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความช านาญของผูท้รงคณุวุฒินั้นเอง 
    2.4 รูปแบบท่ียอมให้มีความยืดหยุน่ในกระบวนการท างานของผูท้รงคุณวุฒิ 
ตามอธัยาศยัและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคญัท่ีน ามาพิจารณาการบ่งช้ี
ขอ้มูลท่ีตอ้งการการเก็บรวบรวมขอ้มูล การประมวลผล การวินิจฉยัขอ้มูล วิธีการน าเสนอ 
   3. การทดสอบรูปแบบโดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง 
มกัจะใช้กบัการพฒันารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เมื่อผูว้ิจยัไดพ้ฒันารูปแบบโดยใช้เทคนิค
เดลฟายเสร็จส้ินเรียบร้อยแลว้ ผูวิ้จยัจะน ารูปแบบท่ีพฒันาขึ้นในรอบสุดทา้ยมาจดัท าเป็นแบบสอบถาม
ท่ีมีลกัษณะเป็นแบบประเมินค่า (Rating Scale) เพื่อน าไปส ารวจความคิดเห็นของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ 
   4. การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบ ผูว้ิจยัจะน ารูปแบบท่ีพฒันาขึ้น
ไปทดลองใชจ้ริงกบักลุ่มเป้าหมาย มีการด าเนินการตามกิจกรรมอย่างครบถว้น ผูว้ิจยัจะน าขอ้คน้พบ
ท่ีไดจ้ากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบต่อไป 
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  กระบวนการพฒันารูปแบบตามแนวคิดของวาโร เพ็งสวสัด์ิ (2553: 12) สามารถแสดง
ไดด้งัภาพท่ี 2.4 ดงัน้ี  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
ภาพท่ี 2.4 แสดงขั้นตอนการพฒันารูปแบบกรณีท่ีร่างรูปแบบจากการวิเคราะห์เอกสารและ
การศึกษาจากสภาพจริง 
ท่ีมา : แนวคิดการวิจยัพฒันารูปแบบของ วาโร เพง็สวสัด์ิ (2553: 12) 
 

การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับเน้ือหาและ
รูปแบบของเร่ืองท่ีศึกษา 

(ร่าง) กรอบความคิด 
การวิจยั 

การศึกษาจากสภาพจริง ไดแ้ก ่
   1) การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานของ 
หน่วยงานหรือ 
   2) การศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญโดยการ 
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ หรือ 
  3) การศึกษารายกรณี (Case Study) ของหน่วยงานท่ี 
ด าเนินการไดดี้ในเร่ืองท่ีศึกษา 

กรอบความคิดการวิจยั 

การพฒันารูปแบบโดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และจาก
การศึกษาจากสภาพจริง 

(ร่าง) รูปแบบ (หรือเรียกว่า 
รูปแบบตามสมมติฐาน) 
 

ขั้นตอน กิจกรรม ผลที่ได้ 

1. ขั้นการพัฒนา 
   รูปแบบ 

2. ขั้นตรวจสอบ 
   ความเท่ียงตรง 
   ของรูปแบบ 

ทดสอบความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องรูปแบบ ซ่ึง
สามารถกระท าได ้ดงัน้ี 
   1) การศึกษาความคิดเห็นของผู้ท่ี เก่ียวข้อง โดยการ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การสอบถาม เป็นตน้ 
   2) การศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงอาจจะใช ้
วิธีการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ 
  3) การน ารูปแบบไปทดลองใชจ้ริง 

ไดข้อ้เสนอแนะค าแนะน า 
ในการปรับปรุงแกไ้ข 
 

ปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบ รูปแบบท่ีเหมาะสม 
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  สมาน อศัวภูมิ (2550: 9) ไดเ้สนอแนวทางในการตรวจสอบรูปแบบท่ีเป็นขั้นตอน
สุดทา้ยของการวิจยั และพฒันารูปแบบไวอ้าจใชว้ิธีใดวิธีหน่ึงจาก 3 วิธีดงัน้ี คือ  
   1. การตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒิ โดยผูว้ิจยัจะน าเสนอรูปแบบท่ีพฒันาขึ้นต่อ
ผูท้รงคุณวุฒิ 15 - 20 คน พร้อมกบัแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
ตลอดจนขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมต่าง ๆ  
   2. การตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผูว้ิจยัจดัประชุมสัมมนาบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง ผูท้รงคุณวุฒิแลว้น าเสนอรูปแบบท่ีพฒันาขึ้น เสร็จแลว้ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมสัมมนาวิพากษ ์
ประเมินรูปแบบทั้งในดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และใหข้อ้เสนอแนะต่อไป 
   3. การตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผูวิ้จยัด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบท่ีพฒันาขึ้น
ในสภาพจริงหรือเหตุการณ์จ าลอง ตามแบบแผนท่ีออกแบบไว ้เพื่อสังเกต รวบรวมขอ้มูล และความเห็น
ต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อน าไปใชใ้นการปรับปรุงรูปแบบต่อไป 
  อีสเนอร์ (Eisner, 1976: 192-193) เสนอแนวคิดการทดสอบหรือประเมินโดยใช้
ผูท้รงคุณวุฒิ (The Connoisseurship Model) ซ่ึงเป็นตน้แบบของการน ารูปแบบมาทดสอบอนัเป็น 
ท่ียอมรับกนัอยา่งแพร่หลายไว ้4 ประการ ดงัน้ี 
   1. การประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิจะเนน้การวิเคราะห์ การวิจารณ์อย่างลึกซ้ึงเฉพาะ
ในประเด็นท่ีถูกน ามาพิจารณา ซ่ึงไม่จ าเป็นตอ้งเก่ียวโยงกบัวตัถุประสงคห์รือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การตดัสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานด้วยหลายปัจจยัในการพิจารณาตามวิจารณญาณของ
ผูท้รงคุณวุฒิร่วมกนัเพื่อให้ไดข้อ้สรุปเก่ียวกบัคุณภาพ ประสิทธิภาพหรือความเหมาะสมของส่ิงท่ี
ท าการประเมิน 
   2. รูปแบบการประเมินมีลกัษณะเฉพาะทางพฒันามาจากรูปแบบการวิจารณ์
งานศิลปะเป็นงานท่ีมีความละเอียดอ่อนลึกซ้ึงมาก จึงต้องอาศัยผูรู้้ท่ีมีประสบการณ์และความ
เช่ียวชาญสูงมาเป็นผูว้ินิจฉัย เน่ืองจากเป็นการวดัคุณค่าท่ีมิอาจประเมินดว้ยตวัเลขทางสถิติหรือ
เคร่ืองวดัใด ๆ ได ้ และตอ้งใชค้วามสามารถของผูป้ระเมินอย่างแทจ้ริง แนวคิดน้ีถูกน ามาประยุกตใ์ช้
ทางดา้นการศึกษามากขึ้นโดยเฉพาะในองค์ความรู้ลึกเฉพาะสาขานั้น ๆ ผูท่ี้ศึกษาเจาะลึกมาเฉพาะ
ดา้นซ่ึงจะตอ้งมีความช านาญและเขา้ใจลึกซ้ึง ดงันั้น ในวงการอุดมศึกษาจึงนิยมน ารูปแบบน้ีมาใช้
ในเร่ืองท่ีตอ้งการความลึกซ้ึงและความเช่ียวชาญเฉพาะทางสูง 
   3. ผูท้รงคุณวุฒิเป็นเคร่ืองมือในการประเมิน โดยใหค้วามเช่ือถือวา่ผูท้รงคุณวุฒิ 
มีความเท่ียงธรรม และใชดุ้ลพินิจจากพื้นฐานทางวิชาการ ทั้งน้ีมาตรฐานและเกณฑก์ารพิจารณาต่าง ๆ 
เกิดจากประสบการณ์ และความช านาญของผูท้รงคุณวุฒิท่ีเหมาะสม 
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   4. การยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผูท้รงคุณวุฒิตามอธัยาศยัและความ
ถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่ขั้นตอนการก าหนดประเด็นส าคญัในการพิจารณา การบ่งช้ีขอ้มูลท่ี
ตอ้งการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉยัขอ้มูล ตลอดจนวิธีน าเสนอ 
  มาดาส และ สตาฟเฟอร์บีม (Madaus & Stufflebeam, 1983: 399-402) กล่าวถึง
คณะกรรมการประเมินมาตรฐานการศึกษา (Joint Committee on Standards for Educational Evaluation) 
วา่ไดเ้สนอหลกัการประเมินเพื่อตรวจสอบรูปแบบ แบ่งเป็น 4 หมวด ดงัน้ี 
   1. มาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility Standards) เป็นการประเมินความ
เป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติัจริง 
   2. มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการประเมินการ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูใ้ชรู้ปแบบ 
   3. มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Prosperity Standards) เป็นการประเมินความ
เหมาะสมดา้นกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
   4. มาตรฐานด้านความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นการประเมิน
ความน่าเช่ือถือ และไดส้าระครอบคลุมครบถว้นตามความตอ้งการอยา่งแทจ้ริง 
 สรุปไดว้่า การทดสอบรูปแบบเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ สามารถท า
ได ้4 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินตามมาตรฐานท่ีก าหนด ประกอบดว้ย
มาตรฐาน 4 ดา้น คือ มาตรฐานความเป็นไปได้ มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ มาตรฐานดา้น
ความเหมาะสม และมาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม 2) การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมิน
โดยผูท้รงคุณวุฒิ 3) การทดสอบรูปแบบโดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งและ  
4) การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใชรู้ปแบบ  
 ดงันั้น ในการทดสอบรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวดัน่าน ผูว้ิจัยจะได้ด าเนินการ
ทดสอบรูปแบบตามล าดบั ดงัน้ี 
  1. ทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินตามมาตรฐานท่ีก าหนด จากแบบสอบถามโดย
ผูท้รงคุณวุฒิเป็นผูป้ระเมิน 
  2. ทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิร่วมการสนทนากลุ่ม 
  3. ทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบกับกลุ่มตวัอย่างแล้วส ารวจความ
คิดเห็นของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
 จากท่ีกล่าวมาทั้งหมด สรุปไดว้่า รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดหรือโครงสร้างทาง
ความคิดรวบยอดทางดา้นหลกัการ แนวคิดวิธีการด าเนินงาน องคป์ระกอบท่ีส าคญั ๆ และเกณฑต์่าง ๆ 
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ของระบบท่ีสามารถยึดเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ สามารถจ าแนกได ้
5 ประเภท คือ รูปแบบเชิงอุปมาอุปมยัหรือรูปแบบเชิงเปรียบเทียบ รูปแบบเชิงภาษาหรือเชิงขอ้ความ 
รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ รูปแบบเชิงเหตุเชิงผลหรือเชิงสาเหตุ และรูปแบบเชิงแบบแผน การก าหนด
องคป์ระกอบของรูปแบบว่าจะประกอบดว้ยอะไร จ านวนเท่าใด มีโครงสร้างและความสัมพนัธ์กนั
อยา่งไรขึ้นอยูปั่จจยัหรือตวัแปรต่าง ๆ ท่ีก าลงัศึกษา โดยทัว่ไปการพฒันารูปแบบในทางดา้นการจดั
การศึกษา จะมีองค์ประกอบท่ีส าคญั ๆ ได้แก่ สภาพแวดลอ้ม เป้าหมาย การจดัโครงสร้างองค์กร 
กระบวนการจดัการศึกษาและทรัพยากร การสร้างปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลและกลุ่มบุคคล และการ
บริหารองคก์ร และมีขั้นตอนการพฒันารูปแบบสามารถสรุปไดเ้ป็น 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การสร้างหรือ
การพฒันารูปแบบ และการทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ 
 จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ผูว้ิจยัไดน้ ามาเป็นแนวทาง
ในการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน โดยการก าหนดกรอบความคิด วิธีการด าเนินงาน 
และองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีจะส่งผลให้การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื ของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน บรรลุวตัถุประสงค์ เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด ในการวิจยัคร้ังน้ีจะศึกษาจากองคป์ระกอบ 4 องคป์ระกอบที่ส าคญั ไดแ้ก่ 
1) แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื 2) แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 3) แนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน และ 4) แนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม
ของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน โดยก าหนดขั้นตอนการการพฒันา
รูปแบบ เป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี  
  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และอุปสรรคของการจดัการศึกษาเพื่อ 
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน โดยวิธีการสัมภาษณ์ และการสอบถาม ผูเ้ก่ียวขอ้งผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองของนักเรียน 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสถานประกอบการ และการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง มาวิเคราะห์ สังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจยั 
  ขั้นตอนท่ี 2 สร้างและพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน
ของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน โดยการสร้าง
รูปแบบจ าลอง จากสารสนเทศท่ีได้จากขั้นตอนท่ี 1 ยกร่างรูปแบบโดยวิธีการสนทนากลุ่มของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 
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  ขั้นตอนท่ี 3 ตรวจสอบรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน เพื่อตรวจสอบความ
เท่ียงตรงของรูปแบบ ผูว้ิจยัจะไดด้ าเนินการทดสอบรูปแบบ ตามล าดบั ดงัน้ี 
   1. ทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินตามมาตรฐานท่ีก าหนด จากแบบสอบถาม    
โดยผูท้รงคุณวุฒิเป็นผูป้ระเมิน 
   2. ทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิร่วมการสนทนากลุ่ม 
   3. ทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบกบักลุ่มตวัอย่างแลว้ส ารวจความ
คิดเห็นของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
  ขั้นตอนท่ี 4 ใช ้และการติดตามผลการใชรู้ปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน
โดยน าไปใชใ้นการจดัการศึกษาปีการศึกษา 2563 และติดตามผลการใชรู้ปแบบจากการส ารวจความเห็น
ของผูเ้ก่ียวขอ้ง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน และการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนหลงัส าเร็จการศึกษา 
 

2. แนวคิดเกีย่วกบัการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ประกอบดว้ย ความหมายและความส าคญัของ
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ หลกัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ แนวคิดเก่ียวกบั
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ แนวทางการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ การสร้างเสริม
ทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ ระบบการจา้งงานแบบสนับสนุน และการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ตามล าดบั ดงัน้ี 
 

 2.1 ความหมายและความส าคัญของการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554: 1) ระบุว่า การจดัการศึกษา
เพือ่การประกอบอาชีพมีความส าคญั และจ าเป็นมากในการท่ีจะท าใหผู้เ้รียนไดรั้บการฝึกฝนใหเ้ห็น
ช่องทางท่ีจะใช้ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และความชอบส่วนตนในการประกอบอาชีพเพื่อให้
เกิดรายไดห้รือสามารถด ารงชีพอยูร่่วมในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
  ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ (2559: 6) ไดใ้ห้ความหมายของการศึกษาเพื่อการมี
งานท าไวว้า่ การศึกษาเพื่อการมีงานท าหรือเพื่อการประกอบอาชีพ คือ ระบบการศึกษาท่ีมีเป้าหมาย
เพื่อเตรียมเยาวชนให้ตระหนักรู้เก่ียวกบัความถนัด และศกัยภาพของตนเอง สามารถมองเห็นอนาคต
เก่ียวกบัอาชีพของตนเองได ้ ผูเ้รียนจะได้รับการจดัเตรียมอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ระดบัปฐมวยัจนถึง
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การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเช่ือมต่อระดับมหาวิทยาลยั โดยปรับการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนได้รับ
โอกาสในการสัมผสัประสบการณ์วิชาชีพต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ฝึกทกัษะท่ีจ าเป็น  และเตรียม
คุณลกัษณะท่ีดีเพื่อประกอบอาชีพให้สอดคลอ้งกบัความถนัด ความสนใจและศกัยภาพของตนเอง 
และโรงเรียนมีการบริหารจดัการโดยใชห้ลกัสูตร เพื่อเป็นการเตรียมความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะ
ของผูเ้รียนให้สอดคลอ้งและตรงประเด็นกบัการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตของ
ผูเ้รียน ท่ีส่งเสริมศกัยภาพความเขม้แขง็ใหก้บัทอ้งถ่ินและประเทศ 
 จากความหมายขา้งตน้ สามารถสรุปได้ว่า การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 
หมายถึง ระบบการจดัการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมของนักเรียนตั้งแต่ระดบัอนุบาลไปจนถึง
ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย เพื่อให้นกัเรียนไดต้ระหนกัรู้เก่ียวกบัการประกอบอาชีพ คน้หาความถนัด 
ความสนใจ และศกัยภาพของตนเอง สามารถมองเห็นอนาคตเก่ียวกบัอาชีพของตนเอง ตลอดจน
ไดรั้บการฝึกทกัษะท่ีจ าเป็น และเตรียมคุณลกัษณะท่ีดีเพื่อการประกอบอาชีพ รวมทั้งตดัสินใจเลือก
อาชีพท่ีเหมาะสมกบัตนเองหลงัจบการศึกษาเพื่อให้เกิดรายได ้หรือสามารถด ารงชีพอยู่ร่วมในสังคม
ไดอ้ยา่งมีความสุข 

 2.2 หลกัการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ 
  ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2562 : 8-32) ได้
กล่าวถึง ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561–2580) เพื่อใหป้ระเทศไทยบรรลุวิสัยทศัน์ “ประเทศไทย
มีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน เป็นประเทศพฒันาแลว้ ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” โดยก าหนดยุทธศาสตร์ไว ้6 ยุทธศาสตร์ และยุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 
คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์มีเป้าหมายการพฒันาท่ีส าคญั
เพื่อพฒันาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวยัใหเ้ป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพโดยคนไทยมีความพร้อมทั้ง
กาย ใจ สติปัญญา มีพฒันาการท่ีดีรอบดา้น และมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวยัมีจิตสาธารณะรับผิดชอบ
ต่อสังคมและผูอ่ื้น มธัยสัถ ์อดออม โอบออ้มอารี มีวินยั รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ 
มีหลกัคิดท่ีถูกตอ้งมีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทกัษะส่ือสารภาษาองักฤษและภาษาท่ีสาม 
อนุรักษภ์าษาทอ้งถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรู้ และการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สู่การเป็น
คนไทยท่ีมีทกัษะสูง เป็นนวตักร นกัคิด ผูป้ระกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพ
ตามความถนดัของตนเอง ซ่ึงไดมี้การก าหนดประเด็นยทุธศาสตร์ชาติดา้นการพฒันาและเสริมสร้าง
ศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์ประกอบดว้ย 
   1. การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวฒันธรรม โดยการปลูกฝังค่านิยมและวฒันธรรม
ผ่านการเล้ียงดูในครอบครัวการบูรณาการเร่ืองความซ่ือสัตย ์วินยั คุณธรรม จริยธรรมในการจดั 
การเรียนการสอนในสถานศึกษา การสร้างความเข็มแข็งในสถาบนัทางศาสนา การปลูกฝังค่านิยม
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และวฒันธรรมโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน การสร้างค่านิยมและวฒันธรรมท่ีพึงประสงคจ์ากภาคธุรกิจ
การส่งเสริมใหค้นไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
   2. การพฒันาศกัยภาพคนตลอดชีวิต มุ่งเนน้การพฒันาเชิงคุณภาพในทุกช่วงวยั 
ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภป์ฐมวยั วยัเด็ก วยัรุ่น วยัเรียน วยัผูใ้หญ่ วยัแรงงาน และวยัผูสู้งอายุ เพื่อสร้าง 
ทรัพยากรมนุษยท่ี์มีศกัยภาพ มีทกัษะความรู้เป็นคนดีมีวินยั ดงัน้ี 
    2.1 ช่วงการตั้งครรภ์/ปฐมวยั เน้นการเตรียมความพร้อมให้แก่พ่อแม่ก่อน
การตั้งครรภส่์งเสริมอนามยัแม่และเด็กตั้งแต่เร่ิมตั้งครรภส่์งเสริมการเกิดอย่างมีคุณภาพ สนบัสนุน
การเล้ียงลูกดว้ยนมแม่ การส่งเสริมการให้สารอาหารท่ีจ าเป็นต่อสมองเด็ก และให้มีการลงทุนเพื่อ
การพฒันาเด็กปฐมวยัใหมี้พฒันาการท่ีสมวยัในทุกดา้น 
    2.2 ช่วงวยัเรียน/วยัรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดีมีวินยั พฒันาทกัษะความสามารถ 
การเรียนรู้ท่ีสอดรับกบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21โดยเฉพาะทกัษะทางดา้นการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ 
ความสามารถในการแกปั้ญหาท่ีซับซ้อน มีภูมิคุม้กนัต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิด 
สร้างสรรค ์มีความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้มีความยดืหยุน่ทางความคิด รวมถึงทกัษะ 
ด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  และได้รับการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ 
สอดคลอ้งกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐานในการเรียนรู้เพื่อ 
การวางแผนชีวิต และวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสมในแต่ละช่วงวยั และน าไปปฏิบติัไดต้ลอดจน
การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ท่ีเช่ือมต่อกบัโลกการท างาน ทกัษะอาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของประเทศ มีทกัษะชีวิตสามารถอยูร่่วม และท างานกบัผูอ่ื้นไดภ้ายใตส้ังคมท่ีเป็นพหุวฒันธรรม 
    2.3 ช่วงวยัแรงงาน ยกระดับศกัยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่าง
ต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบัความสามารถเฉพาะบุคคล และความตอ้งการของตลาดแรงงาน  
    2.4 ช่วงวยัผูสู้งอายุส่งเสริมให้ผูสู้งอายุเป็นพลงัในการขับเคล่ือนประเทศ 
ส่งเสริมให้มีการท างานหลงัเกษียณผ่านการเสริมทกัษะการด ารงชีวิต ทกัษะอาชีพในการหารายได้
มีงานท าท่ีเหมาะสมกบัศกัยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟ้ืนฟูสุขภาพ การป้องกนัโรคให้แก่ผูสู้งอายุ
พร้อมกบัจดัสภาพแวดลอ้มให้เป็นมิตรกบัผูสู้งอายุ และหลกัประกนัทางสังคมท่ีสอดคลอ้งกบัความ
จ าเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต การมีส่วนร่วมของผูสู้งอายใุนสังคม 
   3. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21
โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้
ใหม่ การเปล่ียนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการศึกษา และการพฒันาระบบ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างความต่ืนตวัให้คนไทยตระหนกัถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการ
วางต าแหน่ง ของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนยแ์ละประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบ
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รองรับการเรียนรู้ โดยใช้ดิจิทลัแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการ
ระดบันานาชาติดงัน้ี 
    3.1 การปรับเปล่ียนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพฒันาทกัษะในศตวรรษ
ท่ี 21โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวยัจนถึง
ระดบัอุดมศึกษา ท่ีมุ่งเนน้การใชฐ้านความรู้และระบบคิดในลกัษณะสหวิทยาการ อาทิ ความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ และการตั้งค าถาม ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความรู้ทาง
วิศวกรรมศาสตร์ การคิดเพื่อหาทางแกปั้ญหา ความรู้และทกัษะทางศิลปะ ความรู้ดา้นคณิตศาสตร์
ระบบคิดของเหตุผล การหาความสัมพนัธ์ การพฒันาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการท่ีเนน้การลงมือ
ปฏิบติั มีการสะทอ้นความคิด ทบทวนไตร่ตรอง การสร้างผูเ้รียนใหส้ามารถก ากบัการเรียนรู้ของตน
ได ้การหล่อหลอมทกัษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรคท่ี์ผูเ้รียนสามารถน าองคค์วามรู้ไปใชใ้น
การสร้างรายไดห้ลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ดา้นวิชาชีพและทกัษะชีวิต 
    3.2 การเปล่ียนโฉมบทบาท ‘ครู’ ให้เป็นครูยุคใหม่โดยปรับบทบาทจาก 
“สอน” เป็น “โคช้” หรือ “ผูอ้  านวยการการเรียนรู้” ท าหนา้ท่ีกระตุน้ สร้างแรงบนัดาลใจ แนะน าวิธี
เรียนรู้และวิธีจดัระเบียบการสร้างความรู้ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียน 
และมีบทบาทเป็นนกัวิจยัพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน รวมทั้งปรับระบบการผลิต 
และพฒันาครูตั้งแต่การคดัสรรผูมี้ความสามารถสูงใหเ้ขา้มาเป็นครู มีระบบการพฒันาศกัยภาพ และ
สมรรถนะครูอย่างต่อเน่ืองครอบคลุมทั้งเงินเดือน การสนับสนุนส่ือการสอน และสร้างเครือข่าย
พฒันาครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกนั รวมถึงการพฒันาครูท่ีมี ความเช่ียวชาญดา้นการสอน
มาเป็นผูส้ร้างครูรุ่นใหม่อยา่งเป็นระบบ และวดัผลงานจากการพฒันาผูเ้รียน 
    3.3 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการศึกษาในทุกระดบัทุกประเภท 
จดัให้มีมาตรฐานขั้นต ่าของโรงเรียนในทุกระดบั จดัโครงสร้างการจดัการการศึกษาเพื่อสร้างความ
รับผิดชอบต่อผลลพัธ์ และให้เอ้ือต่อการเขา้ถึงการศึกษาอย่างเสมอภาคทัว่ถึงและใช้ทรัพยากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดับสถาบันการศึกษาในสาขาท่ีมีความเช่ียวชาญสู่ความเป็นเลิศ 
ปฏิรูปการคลงัด้านการศึกษาเพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจดัการศึกษาโดยการจดัสรร
งบประมาณตรงสู่ผูเ้รียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจดัการศึกษา พฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษาโดยแยกออกจากระบบการประเมิน และการรับรองคุณภาพ ท่ีเนน้ผลลพัธ์
ท่ีตัวผูเ้รียน รวมทั้งมีการปฏิรูประบบการสอบท่ีน าไปสู่การวดัผลในเชิงทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับ
ศตวรรษท่ี 21 มากกว่าการวดัระดบัความรู้ ตลอดจนมีการวิจยัและใชเ้ทคโนโลยีในการสร้าง และ
จดัการความรู้ในการจดัการเรียนการสอน การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะอาชีพท่ีสอดคลอ้งกบั
บริบทพื้นท่ี  
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    3.4 การพฒันาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นการจดัระบบการศึกษา 
ระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะท่ีมีคุณภาพสูงและยืดหยุ่น ผ่านการพฒันากลไกต่าง ๆ อาทิเช่น 
การพฒันาการศึกษาออนไลน์แบบเปิด การพฒันาระบบการเรียนรู้เก่ียวกบัทกัษะการรู้ดิจิทลั การมี
ระบบเทียบโอนประสบการณ์ ระบบธนาคารหน่วยกิต การให้สถานประกอบการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน
ผา่นการพฒันาความสามารถทางวิชาชีพอยา่งต่อเน่ืองภายใตก้รอบคุณวุฒิวิชาชีพ มาตรการจูงใจให้
คนเขา้สู่การยกระดบัทกัษะ นอกจากน้ีตอ้งพฒันาระบบการเรียนรู้ในชุมชนให้เขา้ถึงความรู้ไดทุ้กท่ี
ทุกเวลา ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพื้นท่ีเรียนรู้เชิงสร้างสรรคแ์ละมีชีวิต รวมถึงการเรียนรู้
และทบทวนทกัษะพื้นฐาน ไดแ้ก่ การอ่านออก เขียนได ้คิดเลขเป็น โดยระดมทรัพยากรจากภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม การพฒันาทศันคติและแรงบนัดาลใจท่ีอยากเรียนรู้การสร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้  
และให้ผูเ้รียนไดต้ระหนกัถึงส่ิงท่ีเกิดขึ้นรอบตวั รวมทั้งน าความรู้ไปพฒันาต่อยอดหรือประยุกตใ์ช้
ในการด าเนินชีวิตได ้ 
    3.5 การสร้างความต่ืนตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ 
และการวางต าแหน่งของประเทศไทย ในบทบาทภูมิภาคเอเชียอาคเนยแ์ละประชาคมโลกบนพื้นฐาน
ของความเขา้ใจลุ่มลึกในประวติัศาสตร์ ประเพณี วฒันธรรมของไทยเพิ่มการรับรู้ของคนไทยดา้น
พหุวฒันธรรมการเห็นคุณค่า และมีความอดกลั้นต่อความแตกต่างทางความเช่ือ ความคิด วิถีชีวิต  
    3.6 การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทลัแพลตฟอร์มโดย
เน้นการพฒันาทกัษะดิจิทลั ทกัษะการคดักรองความรู้องค์ความรู้การใช้เทคโนโลยีผสมผสานกบั
คุณค่าของครูไปพร้อมกนั การพฒันาส่ือการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพท่ีประชาชนสามารถเขา้ถึงทรัพยากร 
และใชป้ระโยชน์จากระบบการเรียนรู้ และพฒันาตนเองผ่านเทคโนโลยีการเรียนรู้สมยัใหม่ให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุด 
    3.7 การสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติโดย
เน้นการเสริมสร้าง และพฒันาศกัยภาพสถาบนัการศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญมีความโดดเด่นเฉพาะ
สาขาสู่ระดบันานาชาติในการให้บริการทางการศึกษา วิชาการ และการพฒันาสมรรถนะแรงงาน 
ควบคู่กบัการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และการแลกเปล่ียนนักเรียน นักศึกษา และ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการเป็นศูนยฝึ์กอบรม และศูนยท์ดสอบ
สมรรถนะในระดบัภูมิภาค  
  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดว้างแนวคิดและหลกัการจดัการศึกษา 
(Conceptual Design) ประกอบดว้ย หลกัการจดัการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลกัการ
จดัการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและทัว่ถึง (Inclusive Education) หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy) และหลกัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education) 
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อีกทั้ งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) โดยก าหนด
วิสัยทศัน์ (Vision) “คนไทยทุกคนไดรั้บการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต 
อย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลก
ศตวรรษท่ี 21” โดยมีวตัถุประสงค์ในการจดัการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพื่อพัฒนาระบบและ
กระบวนการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี 
มีคุณลกัษณะ ทกัษะ และสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกบับทบญัญติัของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อพฒันาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามคัคี และร่วมมือผนึกก าลงัมุ่งสู่การพฒันาประเทศอย่าง
ย ัง่ยืนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อน าประเทศไทยกา้วขา้มกบัดกัประเทศท่ีมี
รายได้ปานกลาง และความเหล่ือมล ้ าภายในประเทศลดลง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560 : 75-92) เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น ทั้งน้ี 
แผนการศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว ้2 ด้าน คือ เป้าหมายด้านผูเ้รียน (Learner Aspirations) 
โดยมุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนให้มีคุณลกัษณะและทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบดว้ย 
ทกัษะและคุณลกัษณะต่อไปน้ี 3Rs ไดแ้ก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได ้(Writing) การคิดเลขเป็น 
(Arithmetics) และ 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา 
(Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity 
andInnovation) ทกัษะดา้นความเขา้ใจต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ (Cross – cultural Understanding) 
ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า (Collaboration, Teamworkand Leadership) 
ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ (Communications, Information and Media 
Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร (Computing and ICT 
Literacy) ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา 
มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) เป้าหมายของการจดัการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 ประกอบดว้ยเป้าหมาย ดงัน้ี 1) ประชากรทุกคนเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และมี
มาตรฐานอย่างทัว่ถึง (Access) 2) ผูเ้รียนทุกคนทุกกลุ่มเป้าหมายไดรั้บบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานอยา่งเท่าเทียม (Equity) 3) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพสามารถพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุ
ขีดความสามารถเต็มตามศกัยภาพ (Quality) 4) ระบบการบริหารจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อ
การลงทุนทางการศึกษาท่ีคุม้ค่า และบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) และ 5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบ
และกา้วทนัการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวตัและบริบทท่ีเปล่ียนแปลง (Relevancy)  
  แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) เป็นแผนแม่บท
ในการพฒันาประเทศ ระยะ 5 ปี โดยยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การมีส่วนร่วมในการพฒันา 
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และการมุ่งเสริมสร้างกลไกการพฒันาประเทศ ให้มีการพฒันาเชิงบูรณาการระหว่างหน่วยงานโดย
ยดึพื้นท่ีเป็นหลกั และก าหนดให้คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา เพื่อให้คนไทยทุกช่วงวยัมีทกัษะ ความรู้
ความสามารถ และพฒันาตนเองไดอ้ย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560 : 10) แผนพฒันาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) ไดก้ าหนดวิสัยทศัน์
ในการจดัการศึกษา มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุขในสังคม 
(ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัน่าน, 2560: 87) ซ่ึงค าวา่มีความรู้คู่คุณธรรม หมายถึง รอบรู้ รอบคอบ 
ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต ขยนัอดทน ค าว่ามีคุณภาพชีวิตท่ีดี หมายถึง มีอาชีพ มีความมัน่คง มัง่คัง่ 
และยัง่ยนืในการด ารงชีวิต และค าวา่มีความสุข หมายถึง ความอยูดี่มีสุข สามารถอยูร่่วมกนัอยา่งเอ้ือ
อาทรมีความสามคัคีปองดอง แผนพฒันาการศึกษา (พ.ศ.2562-2564) จงัหวดัน่าน ไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ 
คนน่านไดรั้บการศึกษาตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ มีทกัษะอาชีพ สืบสานวฒันธรรมวิถีน่านท่ีสอดคลอ้ง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดีมีความสุขพร้อมรับการเปล่ียนแปลงของโลก
ศตวรรษท่ี 21 (ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัน่าน, 2560: 106) 
  ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  (2559: 6) ไดก้ล่าวถึงหลกัการการจดัการศึกษา
เพื่อการมีงานท าหรือการประกอบอาชีพ เป็นการจดัการศึกษาท่ีตอ้งค านึงถึงศกัยภาพ และบริบท
รอบ ๆ ตวัผูเ้รียน พฒันาและยกระดบัองค์ความรู้ให้ทดัเทียมอารยประเทศ ดว้ยการบริหารจดัการ
และการใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ มุ่งสู่เป้าหมายของการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั และยกระดบั
ศกัยภาพในการท างานให้กับบุคลากรไทยให้แข่งขนัไดใ้นระดบัสากล มุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาของผูเ้รียนท่ีจบการศึกษาแต่ละระดบัชั้น ให้ตระหนักและเห็นคุณค่าของ
การท างาน และเห็นความส าคญัของการประกอบอาชีพมีเจตคติ ทกัษะพื้นฐาน ทกัษะเทคโนโลย ี
ทกัษะความคิดสร้างสรรค ์รักส่ิงแวดลอ้มและมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ในกลุ่มอาชีพดา้นเกษตร 
อุตสาหกรรม บริหารจดัการ บริการ และความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งรู้ช่องทางการประกอบอาชีพ
ในอนาคตโดยมีเป้าหมาย ดงัน้ี  
   1. ร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศึกษาจดักรอบหลกัสูตรให้สะทอ้นการจดัการศึกษา
เพื่อการมีงานท า  
   2. วิจยัและพฒันาการใชห้ลกัสูตรการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท า  
   3. ปรับหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานไดแ้ก่ เน้ือหารายวิชาศกัยภาพ 
5 กลุ่มอาชีพ 7 หมวดวิชา กระบวนการเรียนรู้บูรณาการอาชีพใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ การวดัและ
ประเมินผลความรู้ ทกัษะและมาตรฐานอาชีพ โดยมุ่งเน้นการประเมินพฤติกรรมการท างานจาก
ผลงานและการปฏิบติังาน (Portfolio)  
   4. พฒันาบุคลากรทุกระดบัเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท า  
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   5. จดัให้มีโรงเรียนมธัยมเชิงปฏิบติัการท่ีด าเนินการจดัการศึกษาเพื่อการมีงาน
ท าในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งหลกัสูตรสถานศึกษาเนน้การบูรณาการใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และจดัท า
รายวิชาศกัยภาพ 5 กลุ่มอาชีพ 7 หมวดวิชาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เช่ือมโยงทั้งระดบัประถมศึกษา 
มธัยมศึกษา และระดับอุดมศึกษาตลอดแนว ให้สอดคลอ้งกับหลกัการการจดัการศึกษาเพื่อการ
มีงานท าและการประกอบอาชีพในทอ้งถ่ินตามศกัยภาพพื้นท่ี  
   6. ปรับปรุงเป้าหมายการผลิตครูและอตัราก าลงัครูในการจดัการศึกษาเพื่อการมี
งานท าในระยะยาว  
   7. สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายหน่วยงานการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน
องคก์รและสถานประกอบการเพื่อการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท า 
  ทิศทางการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ.2560-2564) ก าหนดเป้าหมาย
ให้คนพิการไดรั้บโอกาส และบริการทางการศึกษาส าหรับคนพิการอย่างทัว่ถึง มีคุณภาพชีวิตและ
ความเป็นอยู่ท่ีดี สามารถอยู่ร่วมกบับุคคลอ่ืนในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข และสามารถประกอบอาชีพ
พึ่งตนเองได้ อย่างมีศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยบ์นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดว้ยการเขา้ถึง
บริการทางการศึกษาส าหรับคนพิการท่ีมีคุณภาพดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลายโดยเน้นความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ องค์กรเอกชน และองค์กรภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับคนพิการในการ
จดับริการทางการศึกษาส าหรับคนพิการไดอ้ยา่งมีมาตรฐาน และสนบัสนุนใหอ้งคก์รดา้นคนพิการ
และเครือข่ายมีบทบาท จึงก าหนดทิศทางการพฒันาการศึกษาส าหรับคนพิการ (ส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ, 2562 : 20) หลกัสูตรแกนกลางการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มุ่งพฒันา
ผูเ้รียนทุกคนให้เป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็น
พลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมัน่ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย์
ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทกัษะพื้นฐาน รวมทั้งมีเจตคติท่ีจ าเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพ 
และการศึกษาตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552: 4-7) โดยมีหลกัการส าคญั ดงัน้ี  
   1. หลกัความเป็นเอกภาพ (Unity) กล่าวคือ เป็นหลกัสูตรการศึกษาเพื่อความ
เป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ เป็นเป้าหมายส าหรับพฒันาเด็กและเยาวชน
ใหมี้ความรู้ ทกัษะ เจตคติ และคุณธรรมบนพื้นฐานของความเป็นไทยควบคู่กบัความเป็นสากล 
   2. หลกัความเสมอภาค (Equality) กล่าวคือ เป็นหลกัสูตรการศึกษาเพื่อปวงชน 
ท่ีประชาชนทุกคนมีโอกาสไดรั้บการศึกษาอยา่งเสมอภาคและมีคุณภาพ 
   3. หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) กล่าวคือ เป็นหลกัสูตรการศึกษา 
ท่ีสนองการกระจายอ านาจให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพและ 
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
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   4. หลกัความยืดหยุ่น (Flexibility) กล่าวคือ เป็นหลกัสูตรการศึกษาท่ีมีโครงสร้าง
ยดืหยุน่ทั้งดา้นสาระการเรียนรู้ เวลาและการจดัการเรียนรู้ 
   5. หลกัการยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั (Student Centered) กล่าวคือ เป็นหลักสูตรท่ี
สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน 
   6. หลกัการจดัการศึกษาส าหรับทุกคน (Education for all) กล่าวคือ เป็นหลกัสูตร
การศึกษาส าหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย และ
สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ได ้ 
  ทั้งน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศกัยภาพ
ในการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ รวมทั้งมีสมรรถนะส าคญั 5 ประการ ไดแ้ก่ ความสามารถ
ในการส่ือสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปั้ญหา ความสามารถในการใชท้กัษะชีวิต 
และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี และมุ่งพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกบั
ผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข โดยมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ได้แก่ รักชาติ ศาสตร์ กษตัริย ์
ซ่ือสัตยสุ์จริต มีวนิยั ใฝ่เรียนรู้ อยูอ่ยา่งพอเพียง มุ่งมัน่ในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ  
  กระทรวงศึกษาการมีหน้าท่ีหลกัในการจดัการศึกษาท่ีจะตอ้งพฒันาก าลงัคนให้มี
ขีดความสามารถและศกัยภาพในการแข่งขนั จึงได้มีแผนปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ (2558-2564) 
ซ่ึงให้ความส าคญัในการพฒันาคนอยา่งย ัง่ยืน เช่นเดียวกบัแนวโนม้การปฏิรูปการศึกษาในหลายประเทศ
ท่ีให้ความส าคญัอย่างมากกบั “ทกัษะ” (Skill) หรือความช านาญในการปฏิบติังานมากกว่าเน้ือหา
ในต ารา ซ่ึงองคก์ารยูเนสโกไดแ้นะน าวา่ ผูเ้รียนควรมีทกัษะท่ีครอบคลุม 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) ทกัษะพื้นฐาน 
เช่น การอ่านออก เขียนได ้คิดเลขเป็น 2) ทกัษะเพื่อการท างาน คือทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการท างานทุกอาชีพ 
ไดแ้ก่ การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค ์เทคโนโลยสีารสนเทศการท างานเป็นทีมและการส่ือสาร
และ 3) ทกัษะเฉพาะทางส าหรับอาชีพท่ีผูเ้รียนสนใจ (ส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559: 3) 
 จากหลกัการท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้่า การจดัการศึกษาของชาติมีหลกัการท่ีมุ่งพฒันา
คนไทยในทุกมิติ และทุกช่วงวยัใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา 
มีพฒันาการท่ีดีรอบดา้น มีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวยั มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคม และผูอ่ื้น 
มธัยสัถ ์อดออม โอบออ้มอารี มีวินยั รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลกัคิดท่ีถูกตอ้ง  
มีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ไดแ้ก่ การอ่านออก การเขียนได ้และการคิดเลขเป็น มีทกัษะดา้น
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวตักรรม      
ทกัษะดา้นความเขา้ใจต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ ทกัษะดา้นความร่วมมือการท างานเป็นทีม
และภาวะผูน้ า ทักษะด้านการส่ือสารสารสนเทศและการรู้ เท่าทันส่ือ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ทกัษะอาชีพและทกัษะการเรียนรู้ ความมีเมตตา กรุณา มีวินยั 
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คุณธรรมจริยธรรม มีนิสัยรักการเรียนรู้ และการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทย 
ท่ีมีทกัษะสูง เป็นนวตักร นกัคิด ผูป้ระกอบการ เกษตรกรยุคใหม่โดยมีสัมมาชีพตามความถนดัของ
ตนเอง รวมทั้งมีสมรรถนะท่ีส าคญั ได้แก่ ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถในการคิด 
ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ย่างมีความสุขที่ย ัง่ยืน มีคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์รักชาติ ศาสตร์ กษตัริย ์ซ่ือสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมัน่
ในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ 
 2.3 แนวคิดเกีย่วกบัการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554: 4 -32) การจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพในการศึกษาขั้นพื้นฐานจ าเป็นตอ้งเน้นให้ผูเ้รียน มีความคิดท่ีเป็นเหตุเป็นผล
ในการท างาน สั่งสมความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นในการท างาน รู้จกัการหาโอกาสและช่องทางในการท างาน 
ส ารวจและกา้วเขา้สู่โลกแห่งการท างานซ่ึงจะตอ้งพฒันาความคิดรวบยอด (Concepts) เก่ียวกบัการ
พฒันาเส้นทางอาชีพ (Career Development) ของผูเ้รียนในช่วงอายุ ตั้งแต่ 9 – 15 ปีซ่ึงก าลงัเรียนอยู่
ในระดบัชั้นประถมศึกษาตอนปลายถึงมธัยมศึกษาตอนตน้ ซ่ึงหลกัสูตรและการเรียนการสอนจาก
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนจะตอ้งให้ความส าคญั และร่วมมือกนัให้ความรู้ 
ประกอบดว้ย การแนะน า การพฒันา และการเน้นย  ้า การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพในหลกัสูตร
และการสอนในสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จไดจ้ะต้องช่วยให้ผูเ้รียนได้เห็นความเช่ือมโยง
ของความรู้จากโรงเรียนกบัชีวิตจริง ให้ผูเ้รียนท ากิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสนุกน่าสนใจ และมีความหมาย
ช่วยให้ผูเ้รียนมีความรู้ เจตคติ ทกัษะและความสามารถท่ีจ าเป็นในอนาคตเพื่อเตรียมผูเ้รียนให้พร้อมต่อ
การเปล่ียนแปลงในอนาคตได ้สถานศึกษาตอ้งสร้างความร่วมมือให้เกิดขึ้นระหว่างผูป้กครองและ
ชุมชนซ่ึงจะสนับสนุนและช่วยเหลือการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพให้เกิดขึ้นภายใน
สถานศึกษา ดงัแสดงในภาพท่ี 2.5 ดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.5 แสดงส่วนส าคญัของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 
ท่ีมา : ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554: 6) 

กิจกรรมตระหนกัรู้ในตนเอง         
(Self-Awareness Activities) 

เรียนรู้การตดัสินใจ                      
(Decision Learning) 

กิจกรรมตระหนกัรู้การท างานจริง 
(Opportunity Awareness activities) 

เรียนรู้การเปล่ียนแปลง           
(Transition Learning) 
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การเรียน 
ร่วมกนั 

การสะทอ้นคิด 

  จากภาพท่ี 2.5 จะเห็นว่าส่วนส าคญัของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
จะตอ้งมีส่วนประกอบของกิจกรรมตระหนกัรู้ในตนเอง กิจกรรมตระหนักรู้การท างานจริง เรียนรู้ 
การตัดสินใจ และเรียนรู้การเปล่ียนแปลง ทั้งน้ี การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพต้องให้
ผูเ้รียนเกิดทกัษะดา้นกระบวนการคิด ตดัสินใจในสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงของสังคม  
  ส าหรับประเทศไทยการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพในการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ปรากฏในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สาระท่ี 4 ของกลุ่มสาระการเรียนรู้
การงานอาชีพและเทคโนโลยี คือสาระการอาชีพเร่ิมตน้จดัให้กบันกัเรียนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 
เป็นตน้ไป เพื่อให้นกัเรียนมีความรู้ความเขา้ใจพื้นฐานเก่ียวกบัอาชีพในชุมชนของตน และสามารถ
ส ารวจความสนใจความสามารถและทกัษะอาชีพของตน และเมื่อเขา้สู่ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้
จึงเร่ิมเรียนรู้สาระเก่ียวกับแนวทางการเลือกอาชีพ และการสร้างเจตคติท่ีดีต่อการประกอบอาชีพ
รวมทั้งไดฝึ้กทกัษะพื้นฐานท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพโดยทัว่ไป เช่น ทกัษะกระบวนการท างาน 
ทกัษะกระบวนการแกปั้ญหา ทกัษะการท างานร่วมกนั ทกัษะแสวงหาความรู้ และทกัษะการจดัการ 
เป็นตน้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554: 9) ซ่ึงปัจจยัสู่ความส าเร็จของการ
จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะความรู้และทกัษะของนกัเรียน
โดยทัว่ไป คือ ความมีวินัย ความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี เจตคติท่ีดีต่อการท างาน ความภาคภูมิใจและ
เห็นคุณค่าในตนเอง มีส านึกรักบา้นเกิด และภูมิใจในวฒันธรรมทอ้งถ่ิน การจดัการเรียนการสอน
ท่ีจะสร้างคุณลักษณะดังกล่าวทางโรงเรียนจะตอ้งจดัหลักสูตรและการเรียนการสอนท่ีเน้นการ
เช่ือมโยงกับโลกแห่งการท างานจริง (Real-word relevance) การท างานและการเรียนร่วมกัน 
(Collaboration) การสะท้อนคิด (Reflection) ท่ีท าให้ผู ้เรียนสร้างความรู้แบบเมตาคอดนิชัน 
(Metacognition) และการประเมินแบบบูรณาการ (Integrated assessment) จากเพื่อนร่วมชั้นเรียน 
สถานฝึกงาน และครูผูส้อน ดงัแสดงในภาพท่ี 2.6 ดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.6  แสดงระบบการสอนท่ีเอ้ือต่อการพฒันาความรู้ความเขา้ใจในการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 
ท่ีมา : ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554: 28) 
 

กิจกรรมการเรียนท่ี 
เช่ือมโยงกบัความเป็น
จริงของโลกการท างาน 

การประเมิน 
แบบบูรณาการ  
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  จากภาพท่ี 2.6 จะเห็นว่าระบบการสอนท่ีเอ้ือต่อการพฒันาความรู้ความเขา้ใจใน
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ จะตอ้งมีความเช่ือมโยงกบัสภาพความเป็นจริงของโลกการท างาน 
มีการจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพบริบทของพื้นท่ี มีการปรับเปล่ียนวิธีการวดัและ
ประเมินผลท่ียดืหยุน่ 
  อีวาน ฮอย และ แมนกัม (Evans, Hoyt and Mangum, 1973 อ้างถึงใน ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554: 4-5) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท า 
หรือเพื่อการประกอบอาชีพไวว้่า ตอ้งเตรียมผูเ้รียนส าหรับการใชชี้วิตรวมถึงชีวิตแห่งการท างานดว้ย
โดยนกัวิชาการทั้งสองท่านไดจ้ดักลุ่มของโครงสร้างเน้ือหาของการศึกษาเพื่อการมีงานท าสามารถ
จ าแนกเป็น 6 กลุ่ม ดงัน้ี 1) โลกของการประกอบอาชีพ 2) คุณค่าของการท างาน 3) นิสัยของการท างาน 
4) ความพึงพอใจในการปรับตวัในอาชีพ 5) การตดัสินใจเก่ียวกบัอาชีพ และ 6) การตดัสินใจในการ
ประกอบอาชีพ ทั้งน้ีแนวคิดดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบั คร๊าก และโคสโตว ์(Clark and Kolstore , 
1995 อา้งถึงใน กุลยา  ก่อสุวรรณ, 2553: 197-198) ท่ีไดพ้ฒันารูปแบบของการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพส าหรับเดก็ท่ีมีความบกพร่องดา้นต่าง ๆ โดยเร่ิมตั้งแต่ประถมศึกษา และไดน้ ามาใช้
กบัวยัรุ่นท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ซ่ึงประกอบดว้ยปัจจยัส าคญั ดงัน้ี 
   1. คุณค่า เจตคติ และนิสัยซ่ึงถือเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดในการพิจารณาเตรียมอาชีพ
ส าหรับวยัรุ่นท่ีมีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญา ดงันั้น ครูหรือบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งจึงตอ้งสร้าง
ลกัษณะนิสัยท่ีดีในการท างาน เจตคติท่ีดีต่อการท างาน และการให้คุณค่าของงานให้กับบุคคล
เหล่าน้ีใหม้ากท่ีสุด 
   2. ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล เพราะเป็นส่ิงส าคญัในการท างานครูจึงจ าเป็นตอ้ง
สอนเก่ียวกบัความสัมพนัธ์กบันายจา้งและเพื่อนร่วมงานใหก้บับุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
   3. ขอ้มูลดา้นอาชีพ ไดแ้ก่ ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาชีพท่ีเหมาะสมส าหรับ
บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาแต่ละคน 
   4. การเรียนรู้การท างาน หมายถึง ทกัษะท่ีจ าเป็นต่องานนั้น ๆ รวมถึงทกัษะอ่ืน ๆ 
เช่น การตรงต่อเวลา การรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีของตน  เป็นตน้ 
   5. ทกัษะการด ารงชีวิตประจ าวนั จ าเป็นอย่างยิง่ท่ีบุคคลท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญาตอ้งมีทกัษะการด ารงชีวิตประจ าวนัของตนเองท่ีดีเสียก่อนจึงจะสามารถประกอบอาชีพได ้
  นกัวิชาการรัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา (2011 อา้งถึงใน ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554: 6) ไดเ้สนอแนวคิดในการจดัรูปแบบการศึกษาอาชีพระดบัก่อนอุดมศึกษา 
ไว ้4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
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   1. การสร้างแรงจูงใจในการท างาน (Career Motivation) เพื่อใหเ้กิดความตระหนกั
ในคุณค่าและความส าคญัของการประกอบอาชีพ 
   2. การสร้างความเขา้ใจในอาชีพ (Career Orientation)  
   3. การส ารวจโลกแห่งอาชีพ (Career Exploration) 
   4. การเตรียมสู่เส้นทางการประกอบอาชีพ (Career Preparation)  
  ทั้งน้ี สถานศึกษาและครูผูส้อนจะตอ้งให้ความส าคญักบัการออกแบบการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีช่วยเพิ่มโอกาสใหผู้เ้รียนไดมี้ การสร้างแรงจูงใจ การสร้างความเขา้ใจในอาชีพ การส ารวจ
โลกแห่งอาชีพ และการเตรียมสู่เส้นทางการประกอบอาชีพ ซ่ึงจดัเป็นรูปแบบการศึกษา ดงัแสดงใน
ภาพท่ี 2.7 ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.7 แสดงรูปแบบการศึกษาอาชีพของรัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ท่ีมา : ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554: 7) 
 

  จากภาพท่ี 2.7 จะเห็นว่าการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพส าหรับนกัเรียนประถมศึกษา 
และมธัยมศึกษา ไม่ไดห้มายถึงความคาดหวงัให้ผูเ้รียนตดัสินใจเลือกอาชีพ แต่เป็นการจดัการศึกษา
ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ฝึกฝนทกัษะความสามารถ มีความรู้และเจตคติท่ีดีซ่ึงจะน าไปสู่การตดัสินใจ
เลือกการประกอบอาชีพในอนาคต 
  โบลิน และ ลอยด์ (Brolin and Loyd, 2004: 54) ไดพ้ฒันารูปแบบการจดัการศึกษา 
เพื่อการประกอบอาชีพ ซ่ึงประกอบไปดว้ยความสามารถ และประสบการณ์ โดยมีขั้นตอนต่าง ๆ 
กระจายอยู่ในหลกัสูตร 3 ดา้น คือ 1) ดา้นทกัษะการด ารงชีวิตประจ าวนั 2) ดา้นทกัษะการช่วยเหลือตนเอง
และสังคม และ 3) ดา้นการเตรียมตวัและการแนะน าดา้นอาชีพ และไดก้ าหนดขั้นตอนการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพส าหรับเด็กนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาไว ้4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
   1. การตระหนักรู้อาชีพ (Career Awareness) หมายถึง การสอนให้นักเรียนรู้จกังาน
ไม่วา่จะเป็นงานท่ีมีรายไดห้รือไม่มีรายได ้รวมถึงการเป็นคนท่ีตอ้งท างานดว้ย และเขา้ใจว่าตนเอง
จะสามารถท างานในสังคมในอนาคตหลงัจากจบการศึกษาไปแลว้อย่างไร ซ่ึงมักสอนกันตั้งแต่

การสร้างแรงจูงใจ           
ในอาชีพ                        

(Career Motivation) 

การสร้างความเขา้ใจ              
ในอาชีพ           

(Career Orientation) 

การส ารวจโลกแห่ง
อาชีพ             

(Career Exploration) 

การเตรียมสู่เส้นทาง
การประกอบอาชีพ  

(Career Preparation)  
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ระดับประถมศึกษา นอกจากน้ีการตระหนักรู้ในอาชีพยงัเก่ียวข้องกับการรู้จักตนเองในฐานะ 
ท่ีเป็นมนุษยท่ี์มีพฒันาการตามล าดบัขั้น ซ่ึงเป็นพฒันาการในช่วงวยัน้ีเช่นเดียวกนั 
   2. การคน้หาอาชีพ (Career Exploration) หมายถึง การสอนท่ีช่วยให้นักเรียน
สามารถคน้หาความสนใจในความสามารถของตนเอง รวมถึงรูปแบบการด าเนินชีวิตของตนเอง 
และอาชีพท่ีตนเองชอบดว้ย ซ่ึงมกัสอนกนัในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ซ่ึงนกัเรียนจะได้เรียนรู้และ
ตรวจสอบวา่ตวัเองมีความสามารถพิเศษเฉพาะดา้นไหน และตอ้งการความจ าเป็นพิเศษอยา่งไรผา่น
ประสบการณ์ท่ีไดล้งมือปฏิบติั หรือจากการท่ีไดมี้โอกาสเขา้ไปมีส่วนร่วมกิจกรรมหรืองานในชุมชน 
   3. การเตรียมตัวด้านอาชีพ (Career Preparation) หมายถึง การสอนท่ีช่วยให้
นกัเรียนรู้จกัตดัสินใจในการเลือกอาชีพ รวมถึงการเรียนรู้ทกัษะส าหรับอาชีพนั้น ๆ ซ่ึงมกัสอนกนั
ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย นอกจากน้ีนักเรียนยงัจะตอ้งสามารถบอกความสนใจในอาชีพ 
รวมถึงเรียนรู้คุณลกัษณะท่ีเหมาะสมกับอาชีพนั้น ๆ  เช่น การตรงต่อเวลา การรับผิดชอบหน้าท่ี  
ของตนเอง การมีปฏิสัมพนัธ์กบันายจา้ง และเพื่อนร่วมงาน เป็นตน้ 
   4. การปรับตัวกับอาชีพ (Career Assimilation) หมายถึง การถ่ายโอนจากการ
ฝึกงานในสถานศึกษาไปสู่การท างานในสถานการณ์จริงในชุมชน เพื่อให้เกิดความคุน้ชินลดการ
พึ่งพิงจากครูผูส้อน เกิดการเรียนรู้ใหม่นอกจากประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ซ่ึงนกัเรียนจะตอ้งสามารถช่วยท างานต่าง ๆ ในครอบครัวได ้รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ในสังคมไม่ว่า
จะเป็นกิจกรรมอาสาสมัคร หรือการท างานท่ีมีรายได้ ซ่ึงในขั้นน้ีนักเรียนจ าเป็นต้องได้รับการ
ติดตามประเมินผลจากทางโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
  กฤษมนัต ์วฒันาณงค ์(2556: 65) ระบุว่า การจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าเป็นการ
รวมเอาความคิด 2 ประการเขา้ดว้ยกนั คือ รูปแบบ “การมีงานท า” (Occupational model) และรูปแบบ 
“การเตรียมคนเขา้สู่โลกของการท างาน” (Career Model) ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนไดรั้บการฝึกฝนทกัษะ
ท่ีสอดคลอ้งกบังานหรืออาชีพท่ีจะปฏิบติั และเตรียมคนเขา้สู่ตลาดแรงงานไดใ้นแต่ละช่วงของจุดส้ินสุด
ขั้นการเรียนในแต่ละระดบั โดยการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าสามารถก าหนดเป็นขั้นต่าง ๆ ได ้
4 ขั้นตอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั โบลิน และลอยด์ (Brolin and Loyd, 2004: 26) ดงัน้ี 
   ขั้นท่ี 1 การตระหนกัในอาชีพ (Career Awareness) เป็นการสร้างเจตคติและค่านิยม
ของการท างานเพื่อให้ตระหนักถึงคุณค่าของอาชีพท่ีมีต่อการด ารงชีวิต โดยเรียนรู้จากระบบโรงเรียน 
และประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากบา้นและชุมชน การศึกษาน้ีจะเรียนในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 โดยยงั
ไม่ให้รายละเอียดของงานมากนักจะกล่าวถึงงาน และอาชีพโดยส่วนรวมเป็นการสร้างความคิด
เก่ียวกบัโลกของงานและอาชีพเท่านั้น (World of Work) 
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   ขั้นท่ี 2 การวางแนวทางอาชีพ (Career Orientation) เป็นขั้นการสร้างพื้นฐาน
อาชีพให้ผูเ้รียนไดรู้้จกักลุ่มของอาชีพ (Occupational Clusters) ท่ีมีอยู่ในสังคมโดยเร่ิมตน้ในระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ท่ีคาบเก่ียวกบัระดบัประถมศึกษาตอนปลาย โดยเร่ิมจาก ป.6 ไปจนถึง ม.2 เป็น
การสอนให้ผูเ้รียนไดรู้้จกัอาชีพในกลุ่มต่าง ๆ เพื่อหาอาชีพท่ีตนเองชอบและสนใจท่ีจะมีชีวิตและ
ท างานในอาชีพนั้น 
   ขั้นท่ี 3 การคน้หาอาชีพ (Career Exploration) เป็นขั้นสร้างอาชีพท่ีตอ้งการอยู่
ในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ท่ีคาบเก่ียวกบัระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ตั้งแต่ ม.2-4 ในระดบัน้ี
จะเป็นการเสริมสร้างอาชีพท่ีผูเ้รียนแต่ละคนสนใจในกลุ่มอาชีพต่าง ๆ (Occupational Group 
Within Clusters) ผูเ้รียนจะรู้วา่ตนเองสนใจและตอ้งการจะมีอาชีพในกลุ่มใด 
   ขั้นท่ี 4  การเตรียมตวัด้านอาชีพ (Career Preparation) เป็นขั้นเตรียมตัวเข้าสู่
อาชีพซ่ึงจะอยู่ในระดับมธัยมศึกษาตอนปลายเป็นตน้ไปเร่ิมตั้งแต่ชั้น ม.4 จนถึงจบมหาวิทยาลยั 
โดยแยกระดับของความตอ้งการในการประกอบอาชีพ ถา้ผูเ้รียนตอ้งการเป็นช่างฝีมือก็จะเขา้สู่
โปรแกรมการฝึกอาชีพเป็นช่างฝีมือ ถา้ตอ้งการเป็นผูมี้วิชาชีพชั้นสูงก็เรียนต่อในสถาบนัอุดมศึกษา
หรือมหาวิทยาลยัต่อไป 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัได้วิเคราะห์ความสอดคลอ้งของขั้นตอนการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพ ตามแนวคิดของนกัวิชาการ ดงัแสดงตามตารางท่ี 2.2 ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 2.2 แสดงการวิเคราะห์ความสอดคลอ้งของขั้นตอนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ตามแนวคิดของนกัวิชาการ 
 

ขั้นตอนการจัดการศึกษา
เพ่ือการประกอบอาชีพ 

สพฐ. (2554 Brolin and 
Loyd (2004) 

กฤษมันต์ 
วัฒนาณงค์ 
(2556) 

นักวิชาการ 
สหรัฐอเมริกา 

(2011) 
การตระหนกัรู้ในอาชีพ  ✓ ✓ ✓ ✓ 
การวางแนวทางอาชีพ   ✓  
การคน้หาอาชีพ  ✓ ✓ ✓ ✓ 
การเตรียมตวัดา้นอาชีพ ✓ ✓ ✓ ✓ 
การปรับตวักบัอาชีพ ✓ ✓   

 

 จากตารางท่ี 2.2 จะเห็นว่านักวิชาการแต่ละคนมีความคิดเห็นสอดคล้องในทิศทาง
เดียวกันว่าขั้นตอนของการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนักเรียน จะประกอบด้วย
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ขั้นตอนส าคญั 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การตระหนักรู้ในอาชีพ การคน้หาอาชีพ การเตรียมตวัดา้นอาชีพ 
และการปรับตวักบัอาชีพ 
 ดงันั้น ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ในระหว่างท่ี
ศึกษาอยู่ในโรงเรียน ตั้งแต่ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 จนถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ตามแนวคิดของ 
โบลิน และ ลอยด์ (Brolin and Loyd) ซ่ึงประกอบไปดว้ย 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การตระหนักรู้ในอาชีพ 
การคน้หาอาชีพ การเตรียมตวัดา้นอาชีพ การปรับตวักบัอาชีพ และเพิ่มเติมการเสริมสร้างทกัษะและ
คุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ รวมทั้งระบบการจา้งแบบสนบัสนุน ดงัแสดงในภาพท่ี 2.8 ดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.8 แสดงขั้นตอนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมี 
ความบกพร่องทางสติปัญญา 
 

  จากภาพท่ี 2.8 จะเห็นว่า แนวคิดการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา หมายถึง การจดัมวลประสบการณ์ในการท างานในชีวิตประจ าวนั 
และการประกอบสัมมาอาชีพต่าง ๆ ให้กบันกัเรียนไดเ้รียนรู้และผ่านการลงมือปฏิบติัจนเกิดความรู้ 
ทกัษะความสามารถ ลกัษณะนิสัยและเจตคติท่ีดีต่อการประกอบอาชีพโดยโรงเรียนจะตอ้งจดัการ
เรียนรู้ใหเ้ป็นไปตามล าดบัขั้นตอน และในแต่ละขั้นตอนสามารถอธิบายได ้ดงัน้ี 
   1. การสร้างความตระหนกัรู้ในอาชีพ หมายถึง โรงเรียนมีการจดัหลกัสูตรและ
การเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญารู้ว่าการท างานส าคญัส าหรับชีวิต
ของคนทุกคน โดยสอนให้นักเรียนรู้จกังาน มีลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นต่อการท างาน และเจตคติท่ีดี    

การตระหนกัรู้อาชีพ 
(Career Awareness) 

การคน้หาอาชีพ 
(Career Exploration)   

การเตรียมตวัดา้นอาชีพ  
(Career Preparation) 

การปรับตวักบัอาชีพ 
(Career Assimilation) 

การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา  
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 

การเสริมสร้างทกัษะและคุณลกัษณะ  
ท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ 

ระบบการจา้งงานแบบ
สนบัสนุน 
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ในการท างาน เห็นคุณค่าของการท างานจากท่ีโรงเรียนและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนัสอนให้นกัเรียน
รู้ว่าการท างานส าคญัส าหรับชีวิตของคนทุกคน แมว้่าจะจบการศึกษาไปแลว้ การจดัการศึกษาใน
ขั้นตอนน้ีจะจดัในระดบัชั้นประถมศึกษา 
   2. การคน้หาอาชีพ หมายถึง โรงเรียนจดัการเรียนการสอนทางเลือกท่ีหลากหลาย
ท่ีช่วยให้นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาสามารถคน้หาความสนใจและความสามารถของ
ตนเองผ่านประสบการณ์ท่ีไดล้งมือปฏิบติั หรือการสร้างโอกาสใหน้กัเรียนเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรม
หรืองานของชุมชนจนพฒันาเป็นอาชีพได ้โดยครูตอ้งวดัและประเมินผลความสามารถในการเรียนรู้
และทกัษะทางวิชาชีพของนักเรียนเพื่อปรับปรุงหลกัสูตรและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสามารถ
และความสนใจของนกัเรียน การจดัการศึกษาในขั้นตอนน้ีจะจดัในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ม.1-3 
   3. การเตรียมตวัดา้นอาชีพ หมายถึง โรงเรียนจดัการเรียนการสอนท่ีช่วยพฒันา
ให้นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญามีคุณลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ สามารถ
ตดัสินใจในการเลือกอาชีพท่ีเหมาะสมกบัตนเอง และเรียนรู้ทกัษะส าหรับอาชีพเฉพาะทาง ตลอดจน
ทกัษะท่ีช่วยใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีความมุ่งมัน่ในการท างาน มีทกัษะการด ารงชีวิต
อิสระลดการพึ่งพาคนอ่ืน การจดัการศึกษาในขั้นตอนน้ีจะจดัในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ม.4-5 
   4. การปรับตวักบัอาชีพ หมายถึง การจดัการเรียนการสอนโดยการมีส่วนร่วม
ของนักแนะแนวอาชีพและสอนคนพิการในโรงเรียนและสถานประกอบการ เพื่อให้นักเรียนท่ีมี
ความบกพร่อง ทางสติปัญญาสามารถถ่ายโอนความรู้และทกัษะจากการฝึกงานทั้งในโรงเรียน และ
แหล่งเรียนรู้ภายนอก ทกัษะการด ารงชีวิตประจ าวนั ทักษะการช่วยเหลือตนเอง ทกัษะทางสังคม 
และทกัษะการเตรียมตวัดา้นอาชีพไปสู่การท างานในสถานการณ์จริงทั้งท่ีเกิดขึ้นในครอบครัว และ
ชุมชน เพื่อให้นักเรียนเกิดความคุน้ชิน ลดการพึ่งพิงจากครูผูส้อน และเกิดการเรียนรู้ใหม่เพิ่มจาก
ประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการเรียนรู้ในโรงเรียนไปสู่ประสบการณ์การประกอบอาชีพจริงในสังคม
การจดัการศึกษาในขั้นตอนน้ีจะจดัในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ม.6 ก่อนท่ีจะออกไปสู่สังคม 
   5. การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ หมายถึง 
กระบวนการจดัการเรียนรู้หรือการจดักิจกรรมท่ีจะช่วยพฒันาทกัษะการช่วยเหลือตนเอง ทกัษะทาง
สังคม ทกัษะภาษาและการส่ือสาร ทกัษะวิชาการ และปลูกฝังค่านิยม เจตคติ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ให้กบันกัเรียนในการน าไปใช้ในการประกอบอาชีพ การท างานกบัเพื่อนร่วมงาน ผูป้ระกอบการ และ
การด ารงชีวิตอยู่ในสังคม ประกอบดว้ย การตรงต่อเวลา ขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย ์อดทน มีระเบียบ
วินยั มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ และการด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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   6. ระบบการจา้งงานแบบสนับสนุน หมายถึง ระบบการจา้งงานท่ีผูป้ระกอบ  
การหรือผูว้่าจา้ง ผูส้อนงานคนพิการ ลูกจา้งหรือนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาไดต้กลง
ร่วมมือกนัท่ีจะใหส้นบัสนุนจา้งงาน และท างานจา้งร่วมกนั 
 2.4 แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ 
  ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  (2559: 10-18) ไดก้ าหนดแนวทางการจดัการศึกษา
เพื่อการมีงานท า ซ่ึงเป็นระบบการศึกษามีความยืดหยุ่นและเอ้ือต่อการพฒันาผูเ้รียนตามหลกัการ
จดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ (Career Education) เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูเ้รียนมีความคิด
ท่ีเป็นเหตุเป็นผลในการท างาน สั่งสมความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นในการท างานรู้จกัการหาโอกาส
และช่องทางในการท างาน ส ารวจและก้าวเขา้สู่โลกแห่งการท างาน ผูเ้รียนตอ้งได้รับการพฒันา
ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และเจตคติอนัดีผ่านการศึกษาการฝึกอบรมและการปฏิบติังาน เพื่อช่วยให้
ผูเ้รียนมีประสบการณ์ท่ีจะตดัสินใจในการศึกษาต่อและการท างานต่อไปไดใ้นอนาคต ดงัน้ี 
   1. ผูเ้รียนชั้นอนุบาล การจดัการศึกษาอนุบาลหรือปฐมวยัเป็นการจดัประสบการณ์
การเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีความพร้อมดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาเพื่อการเตรียมตวัเขา้เรียน
ชั้นประถมศึกษาไม่ใช่การศึกษาภาคบงัคบั เนน้ปลูกฝังคุณลกัษณะเพื่อการท าอาชีพเบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ 
มีวินยั ความรับผิดชอบ อดทน และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได ้
   2. ผูเ้รียนชั้นประถมศึกษา ผูเ้รียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 เป็นวยัท่ีจ าเป็นตอ้ง
เรียนรู้เร่ืองการอ่านออกเขียนได ้การท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการศึกษาเพื่อการมีงานท า เนน้การเรียน
การสอนให้ผูเ้รียนไดท้ าความรู้จกัและเห็นความแตกต่างของหน้าท่ีวิธีการท างานและอาชีพต่าง ๆ 
ได ้ซ่ึงเป็นการสร้างความตระหนักในอาชีพท่ีมีผลต่อคุณภาพชีวิต เน้นปลูกฝังคุณลกัษณะเพื่อการ
ท าอาชีพเบ้ืองตน้ได้แก่ มีวินัย อดทน ความรับผิดชอบ และคิดวิเคราะห์ ท างานร่วมกับผูอ่ื้นได ้
ผูเ้รียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 เป็นช่วงวยัท่ีสามารถเขา้ใจเร่ืองราวต่าง ๆ ท่ีเป็นนามธรรมมากขึ้น
และเรียนรู้จากเร่ืองใกลต้วัและจากส่ือต่าง ๆ สามารถเช่ือมโยงอาชีพต่าง ๆ ให้เห็นถึงความส าคญั
ของระบบสังคมสามารถสร้างความรู้ความเขา้ใจ สร้างความตระหนักในอาชีพท่ีมีผลต่อคุณภาพ
ชีวิต และเน้นการสร้างคุณลกัษณะผูท้  างานท่ีพึงประสงค์ เน้นปลูกฝังคุณลกัษณะเพื่อการท าอาชีพ
เบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ มีวินัย ความรับผิดชอบ อดทนและคิดวิเคราะห์ กลา้เผชิญปัญหา คิดแกปั้ญหาอย่าง
สร้างสรรค ์และท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
   3. ผูเ้รียนมัธยมศึกษาตอนตน้ ผูเ้รียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี1-3 เป็นวยัท่ีมีความ
อยากรู้อยากเห็นเร่ิมสนใจเร่ืองของตนเอง เพื่อนท่ีใกลชิ้ด มีการสร้างสังคม พฒันาความเป็นอตัลกัษณ์
ของตนเองมากขึ้น สามารถพฒันาความรู้ความเขา้ใจการยอมรับความแตกต่างของบุคคลทั้งในดา้น
ความสนใจ ความสามารถ ทศันคติ และการให้คุณค่าแก่การประกอบอาชีพของคนในสังคม เปิดโอกาส
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ให้นกัเรียนรู้จกัตนเองมากยิ่งขึ้น จดัการเรียนการสอนท่ีเอ้ือใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์จริงในการ
ฝึกปฏิบติั การท างานร่วมกบัการประเมินหรือส ารวจตนเอง การปลูกฝังคุณลกัษณะเพื่อการท าอาชีพ
เบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ การคิดวิเคราะห์ การแกปั้ญหาอย่างมีเหตุผล การตดัสินใจเลือกอาชีพ การจดัระบบ
การท างานเพื่ออาชีพ และการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์
   4. ผูเ้รียนมธัยมศึกษาตอนปลาย ชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 4-6 เป็นวยัที่สามารถจดั 
การเรียนการสอนเน้นท่ีการเตรียมการดา้นทฤษฎีและทกัษะเพื่อด าเนินการในแนวทางวิชาชีพไปสู่
การเตรียมอาชีพ เน้นปลูกฝังคุณลกัษณะเพื่อการท าอาชีพเบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ การคิดวิเคราะห์ การแกปั้ญหา
อย่างมีเหตุผล การตดัสินใจเลือก การจดัระบบการท างานเพื่ออาชีพ การสร้างสรรค์งานดว้ยตนเอง 
และการท างานร่วมผูอ่ื้นไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559: 2) ไดจ้ดัท าแนวทางการขบัเคล่ือน
การจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าหรือการประกอบอาชีพ ตามแนวทางการจดัทกัษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีเน้นสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์การผลิต
และพฒันาก าลงัคนให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและรองรับการพฒันาประเทศให้มีก าลงัคนท่ีมี
คุณภาพและมาตรฐานสอดคลองกบัยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศ เพื่อให้ผูเ้รียนมีสมรรถนะตรงกบั
ความตอ้งการของตลาดแรงงานตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ เม่ือจบการศึกษาแลว้ตอ้งมีอาชีพหรือมีงานท า 
โดยไดก้ าหนดแนวทางการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ ตามแนวทางการจดัทกัษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเนน้สมรรถนะทางสาขาวิชาชีพเป็น 5 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
   1. การจดัหลกัสูตรฐานสมรรถนะอาชีพระยะสั้นในรายวิชาเพิ่มเติมส าหรับ
มธัยมศึกษาตอนตน้ 
   2. การจดัหลกัสูตรทวิศึกษาส าหรับมธัยมศึกษาตอนปลายท่ีตอ้งการวุฒิ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ 
   3. การจดัหลกัสูตรเตรียมพื้นฐานความถนดักลุ่มสาขาวิชาในการศึกษาต่อ
ระดบัอุดมศึกษา 
   4. การจดักิจกรรมชุมนุมเพื่อการเรียนรู้การเป็นผูป้ระกอบการ 
   5. การจดัทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในรายวิชาพื้นฐาน 
 สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าสมควรจัดในทุกระดับชั้น เร่ิมตั้งแต่
ระดับชั้นอนุบาลถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อช่วยให้นักเรียนตระหนักรู้ว่าตนเองมีความชอบ 
ความสนใจ ความถนดั และศกัยภาพตรงกบัอาชีพท่ีคาดหวงั ดงัน้ี 
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  1. ระดับชั้ นอนุบาล ควรจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู ้เรียนมีความพร้อมด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคม เน้นปลูกฝังคุณลกัษณะเพื่อการท าอาชีพเบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ มีวินัย ความรับผิดชอบ 
อดทน และอยูก่บัผูอ่ื้นได ้
  2. ระดบัชั้นประถมศึกษา เนน้การท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการศึกษาเพื่อการมีงานท า
เน้นให้ผูเ้รียนไดท้ าความรู้จกัและเห็นความแตกต่างของหน้าท่ีและวิธีการท างานต่าง ๆ สามารถ
เช่ือมโยงอาชีพต่าง ๆ ให้เห็นถึงความส าคญัของระบบสังคม มีความตระหนักในอาชีพท่ีมีผลต่อ
คุณภาพชีวิต และเนน้การสร้างคุณลกัษณะผูท้  างานท่ีพึงประสงค ์
  3. ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ เปิดโอกาสใหน้กัเรียนรู้จกัตวัเองมากขึ้นยอมรับความ
แตกต่างของบุคคลทั้งดา้นความสนใจ ความสามารถ และทศันคติต่ออาชีพของคนในสังคม จดัการเรียน
การสอนท่ีเอ้ือใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์จริงร่วมกบัการประเมินตนเอง 
  4. ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย สามารถจดัการเรียนการสอนโดยเน้นการเตรียมการ
ดา้นทฤษฎี และทกัษะเพื่อการด าเนินการในแนวทางวิชาชีพไปสู่การเตรียมอาชีพ มุ่งเน้นปลูกฝัง
คุณลกัษณะเพื่อการท างาน ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ การแกปั้ญหาอย่างมีเหตุผล การตดัสินใจเลือก 
การจดัระบบท างานดว้ยตนเองอยา่งสร้างสรรค ์เป็นตน้ 
 แนวทางการขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพหรือการมีงานท า ท่ีจะ
สามารถท าให้การด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์ ประกอบดว้ย บทบาทในการบริหารสถานศึกษา 
แนวทางในการด าเนินงานของสถานศึกษา แนวทางด าเนินงานอาชีพในสถานศึกษา วิธีการท าให้
เกิดความยัง่ยนื และปัจจยัสู่ความส าเร็จ (ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2559: 37-46) ดงัน้ี 
  1) บทบาทในการบริหารสถานศึกษา 
   (1) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญั
ในการจดัการศึกษารวมทั้งเป็นผูส้นบัสนุนทุก ๆ ดา้น เพื่อให้การจดัการศึกษาบรรลุวตัถุประสงคท่ี์
วางไวซ่ึ้งจ าเป็นตอ้งมีบทบาทส าคญั ไดแ้ก่ การศึกษาและการน าแนวคิด นโยบายส าคญัจากรัฐบาล 
กระทรวง หน่วยงานตน้สังกดัเก่ียวกับการพฒันาการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ มาสร้าง
ความตระหนกัใหค้รูบุคลากร ผูเ้รียนใหเ้ห็นความส าคญัของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 
จดัให้มีการร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผน จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี เพื่อขบัเคล่ือนการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรไดรั้บการพฒันา อบรม
เก่ียวกบัแนวทางการด าเนินงาน จดัหาแหล่งงบประมาณสนับสนุนการพฒันางานอาชีพ ส่งเสริม
และสนบัสนุนการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ จดัหา ผลิต ใช ้และพฒันาส่ือการเรียนรู้ มีการจดัตั้ง
เครือข่ายทางวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน
ของครู บุคลากรในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครู บุคลากร และนักเรียนถอดประสบการณ์
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การเรียนรู้จดัท าเป็นคลงัความรู้หรือขอ้มูลสารสนเทศ และเป็นแบบอย่างท่ีดีในการประพฤติปฏิบติัตน
โดยนอ้มน าหลกัการทรงงาน หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัคิดในการท างาน ปฏิบติัตนตาม
หลกัคุณธรรม จริยธรรม และเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน 
   (2) บทบาทครูและบุคลากรมีบทบาทส าคญั ไดแ้ก่ ศึกษาวตัถุประสงค ์แนวทาง 
และรายละเอียดของการจดักิจกรรมตามแนวทางการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ การวางแผน 
การปฏิบติังานเพื่อด าเนินงานอย่างเป็นระบบ การให้ค  าแนะน า ตรวจสอบ นิเทศ ประเมินผล และ
รายงาน ตลอดจนก าหนดระยะเวลาท่ีนักเรียนเขา้ศึกษาเรียนรู้ สร้างความตระหนักให้ผูเ้รียนเห็น
ความส าคญัของการจดัการศึกษาการประกอบอาชีพ ให้ค  าปรึกษา แนะน า ช้ีแจงแนวทางการด าเนิน
กิจกรรมอาชีพ ให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัวิธีการคน้ควา้ ศึกษาเรียนรู้ การใช้ส่ือ วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช ้รวมถึงขั้นตอนการศึกษาเรียนรู้ ตรวจสอบผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยจดัท าแบบวดัผล 
ประเมินผล แบบบนัทึกพฤติกรรมผูเ้รียน และแบบสังเกตพฤติกรรม เสริมแรงในการท างานอาชีพ 
เช่นการชมเชย การมอบเกียรติบตัร ประเมินผลการด าเนินงานอาชีพเป็นระยะ เม่ือส้ินสุดกิจกรรม
เพื่อสรุปผลการปฏิบติังาน ปัญหาอุปสรรค วิธีการแกไ้ขและขอ้เสนอแนะ จดัท ารายงานสรุปผลการ
ปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมสู่สาธารณชน 
   (3) บทบาทของผูเ้รียนมีบทบาทส าคญั ไดแ้ก่ ศึกษาเรียนรู้ขอ้มูลพื้นฐานงานอาชีพ
ท่ีตนถนัดและสนใจ ส ารวจความสนใจความถนัดของตนเองเก่ียวกบักิจกรรมงานอาชีพท่ีโรงเรียน
เปิดสอน ศึกษาเรียนรู้หรือปฏิบติังานอาชีพดว้ยความตั้งใจ ศึกษาหาความรู้จากผูรู้้ แหล่งวิทยากรท่ี
หลากหลายเพิ่มเติม เพื่อเป็นฐานขอ้มูลในการพฒันาอาชีพ ถอดประสบการณ์การเรียนรู้ของตนเพื่อ
จดัท าเป็นคลงัความรู้หรือขอ้มูลสารสนเทศ ประพฤติตนให้นอ้มน าหลกัการทรงงาน หลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลกัคิดในการท างานปฏิบติัตนตามหลกัคุณธรรมจริยธรรม 
   (4) บทบาทของชุมชนและเครือข่าย มีบทบาทส าคญั ไดแ้ก่ ให้การสนับสนุน
ส่งเสริมพฒันางานอาชีพ มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนจดัหางบประมาณส่ือ วสัดุ ครุภณัฑ ์เพื่อใชใ้น 
การบริหารกิจกรรมงานอาชีพมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้งานอาชีพโดย
วิทยากรทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วมประชาสัมพนัธ์กิจกรรมงานอาชีพของสถานศึกษาสู่สาธารณชนร่วม
ถอดประสบการณ์เรียนรู้ของตนร่วมกบัผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และนกัเรียนเก่ียวกบัการศึกษาเรียนรู้
หรือแนวทางในการพัฒนางานอาชีพ จัดท าเป็นคลงัความรู้เพื่อเป็นประโยชน์ในการพฒันางาน
อาชีพในโอกาสต่อไป 
  สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพจะประสบผลส าเร็จหรือไม่
อย่างไร จ าเป็นจะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ซ่ึงประกอบดว้ย ฝ่ายบริหาร 
ครูและบุคลากร นกัเรียน ชุมชนและผูป้กครอง ร่วมกนัคิด วิเคราะห์ วางแผน ลงมือปฏิบติั รวมทั้ง
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การช่วยสนับสนุนทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการด าเนินงาน การนิเทศ ก ากบัติดตามอย่างต่อเน่ืองการ
ประเมินผลการปฏิบติั และสรุปรายงานสู่สาธารณาชน ถอดประสบการณ์การเรียนรู้ จดัท าเป็นคลงั
ความรู้หรือขอ้มูลสารสนเทศ และเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการประพฤติปฏิบติัตน โดยนอ้มน าหลกัการ
ทรงงาน หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัคิดในการท างานปฏิบติัตนตามหลกัคุณธรรม 
จริยธรรม และเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน  
  2) แนวทางในการด าเนินงานของสถานศึกษาสามารถด าเนินการ ดงัน้ี  
   (1) การวางแผน (plan) ส ารวจ ศึกษา และวิเคราะห์สภาพความพร้อมของบุคลากร
สภาพความตอ้งการของนักเรียน ประชุมวางแผน ก าหนดวางตัวบุคลากรในการด าเนินงานอาชีพ 
จดัท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานเพื่อร่วมปฏิบติักิจกรรม ส ารวจและจดัท าขอ้มูลบุคคลหรือหน่วยงาน
ท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการด าเนินงานอาชีพ ส ารวจความตอ้งการดา้นงบประมาณในการพัฒนา
งานอาชีพ วิเคราะห์และน าขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการใชง้บประมาณมาใชเ้พื่อพฒันางานอาชีพ 
ประชุมวางแผนเพื่อจดัสรรงบประมาณจดัท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานร่วมกนัพิจารณางบประมาณ 
ส ารวจความตอ้งการเก่ียวกบัความพร้อมของสถานท่ีวสัดุอุปกรณ์ในการพฒันางานอาชีพ ประชุม
วางแผนก าหนดสถานท่ี และจดัหาสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์เพื่อใช้ในการพฒันางานอาชีพ จดัท าส่ือ
คู่มือในการด าเนินงาน ประชุมวางแผนก าหนดนโยบาย โครงการกิจกรรม การด าเนินงานวางแผน 
การพัฒนาหลักสูตรและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ด้านงานอาชีพ การจัดท าค าสั่งแต่งตั้ ง
คณะกรรมการนิเทศก ากบัติดตามการด าเนินงานอาชีพ และการด าเนินงานก าหนดระยะเวลาการ
ด าเนินงานอาชีพท่ีชดัเจน 
   (2) การปฏิบติัตามแผน (Do) บุคลากรด าเนินงานอาชีพตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
จดัท าขอ้มูลบุคคลหรือหน่วยงานซ่ึงเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินประสานผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ประชุมช้ีแจงถึง
แนวทางในการด าเนินงาน ด าเนินงานตามปฏิทินการปฏิบติังาน ช้ีแจงถึงแนวทางในการใชง้บประมาณ 
ด าเนินการใช้จ่ายงบประมาณตามแผน ช้ีแจงถึงแนวทางในการเลือกใช้สถานท่ีวสัดุ อุปกรณ์ 
ประสานผูท่ี้เก่ียวข้องในการใช้สถานท่ีวสัดุอุปกรณ์ด าเนินงานในการจัดการดูแลบ ารุง รักษา
สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ ด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกัสูตรอาชีพ วดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
ด าเนินงานอาชีพตามขั้นตอนและระยะเวลาท่ีก าหนด 
   (3) การตรวจสอบ (Check) ประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมของบุคลากรตาม
แผนงานอาชีพ ติดตามผลการด าเนินงานในการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจทักษะเจตคติและ
คุณลกัษณะของผูเ้รียน ตรวจสอบและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผน รวบรวมขอ้มูล
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ การใช้จ่ายงบประมาณ จัดท ารายงานผลการใช้งบประมาณ 
ตรวจสอบและประเมินผลการใช้สถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ ให้เกิดประโยชน์คุ ้มค่า รวบรวมขอ้มูล
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ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะการใช้สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ วดัและประเมินผลควบคุมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ด้านอาชีพ นิเทศ ก ากับ ติดตาม ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
รายงานผลการประเมินโครงการการจดัการศึกษาดา้นอาชีพ 
   (4) การปรับปรุงและแกไ้ขปัญหา (Action) น าผลการวิเคราะห์และการประเมินผล
การด าเนินงานของบุคคลมาใชพ้ฒันาอาชีพ ประชุมคณะท างานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อสรุปผล
การด าเนินงานดา้นบุคลากรและแนวทางแกไ้ข น าผลการศึกษามาเป็นขอ้มูลพื้นฐานประกอบการ
ตดัสินใจแกปั้ญหา น าผลการวิเคราะห์และการประเมินการด าเนินงานของบประมาณมาใช้พฒันา
งานอาชีพ ประชุมคณะท างานเพื่อสรุปผลการด าเนินงานด้านงบประมาณ น าผลการศึกษาด้าน
งบประมาณเป็นขอ้ขอ้มูลพื้นฐานประกอบการตดัสินใจ น าผลการศึกษาดา้นสถานท่ีวสัดุอุปกรณ์
เก่ียวกบังานอาชีพมาเป็นขอ้มูลพื้นฐานประกอบการตดัสินใจแกปั้ญหาและพฒันา 
  สรุปไดว้่า แนวทางในการด าเนินงานของสถานศึกษาในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพด าเนินการโดยใชว้งจรคุณภาพของเดมม่ิง ประกอบดว้ย การวางแผน การปฏิบติัตามแผน 
การตรวจสอบ และการปรับปรุงและแกไ้ขปัญหา 
  3) แนวทางการด าเนินงานอาชีพในสถานศึกษา 
  การด าเนินงานพฒันางานอาชีพของนกัเรียนในสถานศึกษาสังกดัส านกับริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ท่ีท าให้เกิดผลเป็นรูปธรรมด้วยการก าหนดวิธีการด าเนินงานเพื่อเป็นแนวทางใน
การพฒันางานอาชีพในสถานศึกษา สามารถแบ่งออกเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ และ
ดา้นการด าเนินงาน ดงัน้ี 
   (1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา แนวทางการด าเนินงานอาชีพด้านการ
บริหารจดัการสถานศึกษาจ าแนกเป็น 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
    - นโยบาย ได้แก่ การน านโยบาย จุดเน้นของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และของโรงเรียน
มาวิเคราะห์ความตอ้งการความสอดคลอ้งเก่ียวกบังานอาชีพ เพื่อน าไปสู่การก าหนดนโยบายและ
แผนปฏิบติัการประจ าปีท่ีจะขบัเคล่ือนงานอาชีพในสถานศึกษา  
    - วิชาการ ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์ขอบข่ายภารกิจงานวิชาการงานอาชีพ 
หลกัการทรงงาน หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจุดเนน้ของสถานศึกษาดา้นการพฒันางาน
อาชีพของสถานศึกษา เพื่อก าหนดความต้องการและภารกิจด้านวิชาการท่ีน าไปสู่การก าหนด
แผนงาน/โครงการ ก าหนดผูรั้บผิดชอบแผนงาน ประชุมช้ีแจงการด าเนินงานตามแผนงาน เพื่อ
ขบัเคล่ือนพฒันางานอาชีพในสถานศึกษา การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนงานโครงการด้านวิชาการ การจดัท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ และ
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เผยแพร่แก่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง การแกไ้ขปรับปรุงพฒันาแผนงานโครงการท่ีเป็นผลสะทอ้นจาก
การประเมินแผนงานโครงการด้วยการวิเคราะห์หาสาเหตุ และเสนอแนวทางแก้ไขโดยการมีส่วนร่วม
ของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
    - งบประมาณ ไดแ้ก่ การศึกษาวิเคราะห์ความตอ้งการ ความเหมาะสม และ
แนวทางการจดัหางบประมาณ เพื่อสนบัสนุนการพฒันางานอาชีพของสถานศึกษาดว้ยการก าหนด
แผนงาน/โครงการดา้นงบประมาณเพื่อขบัเคล่ือนพฒันางานอาชีพ  
    - บุคลากร วิเคราะห์ความพร้อม ความตอ้งการ และแนวทางการพฒันาบุคลากร 
เพื่อขบัเคล่ือนพฒันางานอาชีพในสถานศึกษา  
    - การบริหารงานทั่วไป อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม วิเคราะห์ความพร้อม
ความตอ้งการและแนวทางการพฒันาอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการพฒันางานอาชีพ
ในสถานศึกษา ดา้นชุมชนและเครือข่าย วิเคราะห์ความพร้อมและความตอ้งการแผนการประสาน
สัมพนัธ์กบัชุมชนองคก์รหรือหน่วยงานให้มีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนพฒันางานอาชีพในสถานศึกษา 
   (2) ดา้นการด าเนินงาน แนวทางการด าเนินงานอาชีพดา้นการด าเนินงานจ าแนก
เป็น 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
    - การพฒันางานอาชีพ ศึกษาบริบท วิเคราะห์ความตอ้งการ ความเหมาะสม
ของสถานศึกษาเพื่อพฒันางานอาชีพ ตั้งคณะท างาน ก าหนดบทบาทหน้าท่ีชดัเจน จดัท าแผนงาน
และปฏิทินการปฏิบัติงานอาชีพพี่สอดคล้องกับงบประมาณ ก ากับติดตามประเมินผล น้อมน า
หลกัการทรงงาน และหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด าเนินงานอาชีพในทุกอาชีพ 
และถอดบทเรียนรวบรวมองค์ความรู้งานอาชีพในสถานศึกษาพร้อมจดัเก็บน าเสนอด้วยรูปแบบท่ี
หลากหลายเหมาะสม  
    - การจดักิจกรรมการเรียนรู้ บูรณาการกิจกรรมงานอาชีพ แหล่งเรียนรู้
และภูมิปัญญาสู่การเรียนการสอนท่ีส่งเสริมทกัษะวิชาการ ทกัษะอาชีพ ทกัษะการด ารงชีวิต และ
คุณธรรมจริยธรรมตามธรรมชาติกลุ่มสาระวิชา/หรือเน้ือหาเฉพาะกบันกัเรียนเฉพาะกลุ่มอยูท่ี่ไหน /
หรือนกัเรียนทุกระดบัชั้นในสถานศึกษา จดัหา/ผลิต/ใช/้เผยแพร่ส่ือ แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
เพื่อการเรียนรู้ส าหรับกิจกรรมงานอาชีพท่ีส่งเสริมทกัษะวิชาการทกัษะอาชีพทกัษะการด ารงชีวิต
และคุณธรรมจริยธรรม จดัท าเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการจดัการเรียนการสอน น าผลการประเมิน
มาปรับปรุงพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน มีการจดัแสดง/เผยแพร่/ประกวด/แลกเปล่ียน
เรียนรู้ผลงานของนกัเรียน 
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    - ความต่อเน่ืองและยัง่ยืน ด าเนินกิจกรรมอาชีพในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
โดยใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับนักเรียนและชุมชน ตั้งคณะกรรมการประเมินการด าเนินงานอาชีพ
เม่ือส้ินปี และน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันาให้ดียิ่งขึ้น เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การด าเนินงาน
อาชีพแก่ชุมชนในท้องถ่ินและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม ด าเนินการต่อยอด/
ขยายผลการพฒันางานอาชีพทั้งในสถานศึกษา และชุมชนดว้ยวิธีการท่ีเหมาะสม พร้อมทั้งมีการ
ประเมินผลและน าผลการประเมินมาปรับปรุง/ขยายผลใหดี้ยิง่ขึ้น 
  สรุปได้ว่า แนวทางการด าเนินงานอาชีพในสถานศึกษา สามารถจ าแนกวิธีการ
ด าเนินงานเป็น 2 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ และดา้นการด าเนินงาน  
  4) วิธีการท าใหเ้กิดความยัง่ยนื 
  เพื่อให้การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพเกิดความยัง่ยืน สถานศึกษาควรมี 
การด าเนินการ ดงัน้ี 
   (1) สถานศึกษาก าหนดนโยบาย จดัท าแผนพฒันาการศึกษา และแผนปฏิบติัการ
ประจ าปี การด าเนินงานตามแผน การนิเทศ ก ากับ ติดตาม สรุป รายงานผลการด าเนินงาน น าผล
การด าเนินงาน และผลการประเมินมาใชใ้นการพฒันานโยบาย/แผนงาน/โครงการขบัเคล่ือนการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
   (2) สถานศึกษาจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร และมีการด าเนินการพัฒนา
บุคลากร มีการนิเทศ ก ากบั ติดตามผลการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทาง 
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ และสามารถน าผลการพฒันามาปรับปรุงพฒันางาน
ของตนเองท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนงานอาชีพ 
   (3) วางแผนการด าเนินงานการบริหารการจดังบประมาณของสถานศึกษา และ 
มีการนิเทศ ก ากบั ติดตามผลการการใชจ่้ายงบประมาณ  
   (4) ถอดบทเรียนหรือสร้างองค์ความรู้โดยนักเรียน ครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
เพือ่จดัท าคลงัความรู้ 
   (5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน สร้างภาคเครือข่ายการพฒันาการเรียนรู้ 
  สรุปไดว้่า การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพให้เกิดความยัง่ยืน สถานศึกษา
จะตอ้งมีการก าหนดเป็นนโยบาย และจดัท าเป็นแผนปฏิบติัการท่ีมุ่งพฒันา ส่งเสริม สนับสนุน
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ มีการพฒันาครูบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับแนวทาง 
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ สนบัสนุนงบประมาณ ส่ือ วสัดุอุปกรณ์ สถานท่ีปฏิบติังาน
อยา่งเพียงพอเหมาะสม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
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  5) ปัจจยัสู่ความส าเร็จ 
  การจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพจะประสบผลส าเร็จขึ้ นอยู่กับปัจจัย
ดงัตอ่ไปน้ี 
   (1) ผูบ้ริหารมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพ ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างโดยใช้หลกัการทรงงาน หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นหลกัคิด มีเจตคติท่ีดี เห็นความส าคญัและมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือน เป็นแกนน าในการ
กระตุน้ครูปลูกจิตส านึกความรับผิดชอบร่วมกัน สนับสนุนให้ครูเขา้รับการอบรมเร่ืองการเขียน
แผนการจดัการเรียนรู้การอบรมเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง การศึกษาดูงานในท่ีต่าง ๆ 
   (2) ครูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพและการมีงานท า ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัคิด
มีเจตคติท่ีดีเห็นความส าคัญและมีบทบาทส าคัญในการขับเคล่ือน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่
นกัเรียนลงสู่การจดัการเรียนการสอนอยา่งจริงจงั 
   (3) นักเรียนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบังานอาชีพท่ีตนถนดัและสนใจปฏิบติัตน
เป็นแบบอย่างโดยใชห้ลกัการทรงงาน หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลกัคิดมีเจตคติท่ีดี
เห็นความส าคญัและปฏิบติัตนอยูบ่นพื้นฐานความพอเพยีง เห็นความส าคญัและร่วมกนัขบัเคล่ือน 
   (4) ผูป้กครองของนักเรียนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับหลกัการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพ ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัคิด 
มีเจตคติท่ีดี สนบัสนุน ส่งเสริมเขา้มามีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือน และขยายผลสู่ภายนอก 
   (5) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นหลกัคิดท่ีมีเจตคติท่ีดีเห็นความส าคญัให้การสนบัสนุนส่งเสริมเขา้มามีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือน
และขยายผลสู่ภายนอก 
   (6) สถานประกอบการมีความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับหลกัการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพ มีความตระหนกัเห็นความส าคญัให้การสนบัสนุนส่งเสริมเขา้มามีส่วนร่วม
ในการขบัเคล่ือน 
   (7) ชุมชนมีความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
มีความตระหนกัเห็นความส าคญัเขา้มามีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนและขยายผลสู่ภายนอก 
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  สรุปได้ว่า การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ จะประสบผลส าเร็จจ าเป็น
จะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกภาคส่วน และแต่ละภาคส่วนตอ้งรู้และเขา้ใจในบทบาทของตนเอง 
และปฏิบัติภารกิจนั้น ๆ จนเกิดผลส าเร็จ ซ่ึงประกอบด้วย ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร นักเรียน 
ผูป้กครองนกัเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานประกอบการ และชุมชน 
 กล่าวโดยสรุป แนวทางการจดัการศึกษาเพือ่การประกอบอาชีพใหเ้กิดความส าเร็จเป็น
รูปธรรม สถานศึกษาจะตอ้งมีการก าหนดเป็นนโยบาย และจัดท าเป็นแผนปฏิบติัการท่ีมุ่งพฒันา
ส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ มีการพฒันาครูบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัแนวทางการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ สนับสนุนงบประมาณ ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ 
สถานท่ีปฏิบติังานอยา่งเพียงพอเหมาะสม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน นกัเรียนจะตอ้งไดรั้บ
การพฒันาความรู้ทกัษะ และเจตคติอนัดีผ่านการศึกษา การฝึกอบรม และการปฏิบติังานโดยจดัใน
ทุกระดบัชั้นตั้งแต่ระดบัอนุบาลถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 6 เพื่อช่วยให้นกัเรียนตระหนกัรู้ว่าตนเองมีความชอบ 
ความสนใจ ความถนดัและศกัยภาพตรงกบัอาชีพท่ีคาดหวงั ดงัน้ี ระดบัชั้นอนุบาลควรจดัประสบการณ์
การเรียนรู้ให้นักเรียนมีความพร้อมดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม เน้นปลูกฝังคุณลกัษณะเพื่อการท า
อาชีพเบ้ืองตน้ ระดับชั้นประถมศึกษาเน้นการท าความเขา้ใจเก่ียวกับการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพเน้นให้นักเรียนได้ท าความรู้จกัและเห็นความแตกต่างของหน้าท่ีและวิธีการท างานต่าง ๆ  
ระดบัมธัยมตน้เปิดโอกาสให้นักเรียนรู้จกัตวัเองมากขึ้นจดัการเรียนการสอนท่ีเอ้ือให้ผูเ้รียนไดรั้บ
ประสบการณ์จริง และระดบัมธัยมปลายเนน้การเตรียมการดา้นทฤษฎีและทกัษะเพื่อการด าเนินการ
ในแนวทางวิชาชีพไปสู่การเตรียมอาชีพ เนน้ปลูกฝังคุณลกัษณะเพื่อการท างาน ซ่ึงเป็นไปตามแนวคิด
และหลกัการของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
4 ขั้นตอน รวมทั้งการเสริมสร้างทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพ ดงัน้ี 
  1. การตระหนกัรู้อาชีพ หมายถึง การจดัการเรียนการสอนเพื่อใหน้กัเรียนรู้วา่การท างาน
ส าคญัส าหรับชีวิตของคนทุกคน โดยสอนให้นกัเรียนรู้จกังาน มีเจตคติท่ีดีในการท างานเห็นคุณค่า
ของการท างานจากท่ีโรงเรียนและน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั สอนให้นกัเรียนรู้ว่าการท างานส าคญั
ส าหรับชีวิตของคนทุกคน แมว้า่จะจบการศึกษาไปแลว้ 
  2. การคน้หาอาชีพ หมายถึง การจดัการเรียนการสอนท่ีช่วยให้นักเรียนสามารถ
คน้หาความสนใจและความสามารถของตนเองผ่านประสบการณ์ท่ีไดล้งมือปฏิบติั หรือการสร้าง
โอกาสให้นักเรียนเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรืองานของชุมชนจนพฒันาเป็นอาชีพได ้โดยครู
ตอ้งวดัและประเมินผลความสามารถในการเรียนรู้และทกัษะทางวิชาชีพของนกัเรียนเพื่อปรับปรุง
หลกัสูตรและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถและความสนใจของนกัเรียน 
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  3. การเตรียมตวัดา้นอาชีพ หมายถึง การจดัการเรียนการสอนท่ีช่วยพฒันาให้นกัเรียน
สามารถตดัสินใจในการเลือกอาชีพ และเรียนรู้ทกัษะส าหรับอาชีพเฉพาะทาง ตลอดจนทกัษะท่ีช่วย
ใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  4. การปรับตวักบัอาชีพ หมายถึง การจดัการเรียนการสอนเพื่อให้นกัเรียนสามารถ
ถ่ายโอนความรู้ และทกัษะจากการฝึกงานทั้งในโรงเรียนและแหล่งเรียนรู้ภายนอก ทั้งทกัษะการด ารงชีวิต
ประจ าวนั ทกัษะการช่วยเหลือคนอ่ืนและสังคม และทกัษะการเตรียมตวัดา้นอาชีพไปสู่การท างาน
ในสถานการณ์จริงทั้งท่ีเกิดขึ้นในครอบครัวและชุมชนเพื่อให้นกัเรียนเกิดความคุน้ชินลดการพึ่งพิง
จากครูผูส้อน และเกิดการเรียนรู้ใหม่นอกจากประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการเรียนรู้ในโรงเรียน 
 2.5 การสร้างเสริมทักษะและคณุลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ  
 การเสริมสร้างทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพของนักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา ประกอบดว้ย การเสริมสร้างทกัษะของนักเรียน และการเสริมสร้าง
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ดงัน้ี 
  1) การเสริมสร้างทกัษะของนกัเรียน 
  ทักษะท่ีจ าเป็นของนักเรียนเพื่อน าไปใช้ในการประกอบอาชีพ ประกอบด้วย 
สมรรถนะส าคญัของนักเรียนและมาตรฐานการเรียนรู้ หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ไดก้ าหนดสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน ออกเป็น 5 ประการ (กระทรวงศึกษาธิการ
, 2551: 6-7) ไดแ้ก่ 
   (1) ความสามารถในการส่ือสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร การใช้
ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเขา้ใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเองเพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสาร และประสบการณ์อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจาต่อรอง
เพื่อขจดัและลดปัญหาความขดัแยง้ต่าง ๆ การเลือกรับหรือไม่รับขอ้มูลข่าวสารด้วยหลกัเหตุผล 
และความถูกตอ้ง ตลอดจนการเลือกใชว้ิธีการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อ
ตนเองและสังคม 
   (2) ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห ์
การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การสร้าง
องคค์วามรู้หรือสารสนเทศเพื่อการติดสินใจเก่ียวกบัตนเองและสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม  
   (3) ความสามารถในการแกปั้ญหา เป็นความสามารถในการแกปั้ญหาอุปสรรคต่าง ๆ 
ท่ีเผชิญไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสมบนพื้นฐานของหลกัเหตุผล คุณธรรมและขอ้มูลสารสนเทศ เขา้ใจ
ความสัมพนัธ์และการเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ ประยุกต์ความรู้
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มาใชใ้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา และมีการตดัสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบ
ท่ีเกิดขึ้นต่อตนเอง สังคม และส่ิงแวดลอ้ม  
   (4) ความสามารถในการใช้ทกัษะชีวิต เป็นความสามารถในการน าประสบการณ์ 
ทกัษะกระบวนการต่าง ๆ ไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวนัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้
อย่างต่อเน่ือง การท างาน และการอยู่ร่วมกนัในสังคมดว้ยการสร้างเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหว่าง
บุคคล การจดัการปัญหาและความขดัแยง้ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การปรับตวัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลง
ของสังคม และสภาพแวดลอ้ม และการรู้จกัหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบ
ต่อตนเองและผูอ่ื้น  
   (5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือก และใช้
เทคโนโลยีดา้นต่าง ๆ และมีทกัษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพฒันาตนเองและสังคม
ในดา้นการเรียนรู้ การส่ือสาร การท างาน การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคถ์ูกตอ้งเหมาะสมและมีคุณธรรม 
  หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวดัน่าน พุทธศักราช 2551 
(ฉบบัปรับปรุง) พุทธศกัราช 2560 ตามหลกัสูตรแกนกลางการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 ไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา (โรงเรียนน่านปัญญานุกุล, 2560 : 2-6) ไวด้งัน้ี  
      1) จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
   หลกัสูตรสถานศึกษาส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียน
น่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน พุทธศกัราช 2551 (ฉบบัปรับปรุง) พุทธศกัราช 2556 ตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะในการช่วยเหลือตนเอง 
ทกัษะการท างาน และสามารถประกอบอาชีพพึ่งพาตนเอง อยู่กบัครอบครัวและสังคมไดอ้ย่างมีความสุข 
จึงก าหนดเป็นจุดหมาย เพือ่ใหเ้กิดกบัผูเ้รียนเม่ือจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 
    (1) มีความรู้และทักษะเคล่ือนไหว ทักษะภาษาและการส่ือสาร ทักษะ
ช่วยเหลือตนเองและสุขอนามยั ทกัษะสังคมและการด ารงชีวิต ทกัษะวิชาการ และทกัษะอาชีพ 
    (2) มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัยและรักการออกก าลงักาย
ตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล  
    (3) มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง  
มีวินัย และปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือยึดหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
    (4) มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทย และพลเมืองโลก 
ยดึมัน่ในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  



69 
 

    (5) มีจิตส านึกในการอนุรักษว์ฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษแ์ละ 
พฒันาส่ิงแวดลอ้ม มีจิตสาธารณะท่ีมุ่งท าประโยชน์ สร้างส่ิงท่ีดีงามในสังคม ไดอ้ยูร่่วมกนัในสังคม
อยา่งมีความสุข 
      2) มาตรฐานการเรียนรู้ 
   มาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายท่ีตอ้งการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้บรรลุผล
การเรียนรู้ตามกลุ่มทกัษะการเรียนรู้ท่ีก าหนดไวต้ามหลกัสูตรสถานศึกษาส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน พุทธศกัราช 2551 (ฉบบัปรับปรุง) 
พุทธศกัราช 2556 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ประกอบดว้ย 
6 กลุ่มทกัษะ ดงัน้ี 
    (1) กลุ่มทกัษะเคล่ือนไหว การเคล่ือนไหวร่างกายไดอ้ยา่งอิสระ คล่องแคล่ว 
พฒันาบุคลิกภาพ พฒันาศกัยภาพ พฒันาจิตใจและอารมณ์ในการท างานและปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ 
การสร้างสรรคแ์ละจินตนาการ 
    (2) กลุ่มทกัษะภาษาและการส่ือสาร การส่ือสารดว้ยการฟัง พูด อ่าน เขียน 
และการดู ในสถานการณ์ต่าง ๆ ไปใชใ้นการด ารงชีวิตในสังคมอยา่งมีความสุข 
    (3) กลุ่มทกัษะช่วยเหลือตนเองและสุขอนามยั สามารถช่วยเหลือตนเองและ
รักษาสุขภาพอนามยัของตนเองได ้
    (4) กลุ่มทกัษะสังคมและการด ารงชีวิต การอยู่ร่วมกนัในสังคม ปฏิบติัตน
เป็นพลเมืองดี มีทกัษะในการด ารงชีวิตสามารถพึ่งพาตนเอง ไม่เป็นภาระกบัผูอ่ื้น 
    (5) กลุ่มทกัษะวิชาการ การน าความรู้ทางภาษาไทย คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 
หรือความรู้ ทกัษะอ่ืนท่ีจ าเป็นในชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
    (6) กลุ่มทกัษะอาชีพ มีลกัษณะนิสัยท่ีดีในการท างาน สามารถประกอบอาชีพ
ไดต้ามศกัยภาพ 
  กล่าวโดยสรุป ทกัษะท่ีจ าเป็นพื้นฐานในการพฒันานกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญาเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ประกอบดว้ย 6 กลุ่มทกัษะ ไดแ้ก่ ทกัษะการเคล่ือนไหว 
ทกัษะภาษาและการส่ือสาร ทกัษะช่วยเหลือตนเองและสุขอนามยั ทกัษะสังคมและการด ารงชีวิต 
ทกัษะวิชาการ และทกัษะอาชีพ 
  2) การเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
  คุณลักษณะท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา เน้นการพฒันานักเรียนให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 8 ประการ เพื่อให้สามารถ
อยูร่่วมกบัครอบครัว และสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก ดงัน้ี 
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   (1) รักชาติ ศาสน ์กษตัริย ์
   (2) ซ่ือสัตยสุ์จริต 
   (3) มีวินยั 
   (4) ใฝ่เรียนรู้ 
   (5) อยูอ่ยา่งพอเพียง  
   (6) มุ่งมัน่ในการท างาน  
   (7) รักความเป็นไทย  
   (8) มีจิตสาธารณะ  
  ทั้งน้ี ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552: 156-188) ไดก้ าหนดแนวปฏิบติั 
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลกัสูตรแกนกลางการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
เก่ียวกับการประเมินคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ ทั้ ง 8 ประการโดยก าหนดความหมาย ตวัช้ีวดั 
พฤติกรรมบ่งช้ี ไวด้งัน้ี 
    ข้อท่ี 1 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ หมายถึง ลักษณะท่ีแสดงออกถึงการเป็น
พลเมืองดีของชาติ ธ ารงไวซ่ึ้งความเป็นชาติไทย ศรัทธา ยดึมัน่ในศาสนา และเคารพเทิดทูนสถาบนั
พระมหากษตัริยผ์ูท่ี้รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์คือ ผูท่ี้มีลกัษณะซ่ึงแสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของชาติ 
มีความสามคัคีปรองดอง ภูมิใจเชิดชูความเป็นชาติไทย ปฏิบติัตนตามหลกัศาสนาท่ีตนนบัถือ และ
แสดงความจงรักภกัดีต่อสถาบนัพระมหากษตัริย ์
     ตวัช้ีวดั 1.1 เป็นพลเมืองดีของชาติ 
      1.1.1 ยนืตรงเคารพธงชาติ ร้องเพลงชาติ และอธิบายความหมายของ
เพลงชาติไดถู้กตอ้ง 
      1.1.2 ปฏิบติัตนตามสิทธิและหนา้ท่ีพลเมืองดีของชาติ 
      1.1.3 มีความสามคัคีปรองดอง 
     ตวัช้ีวดั 1.2 ธ ารงไวซ่ึ้งความเป็นชาติไทย 
      1.2.1 เขา้ร่วมส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมท่ีสร้างความสามคัคีปรองดอง
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม 
      1.2.2 หวงแหน ปกป้อง ยกยอ่งความเป็นชาติไทย 
     ตวัช้ีวดั 1.3 ศรัทธา ยดึมัน่ และปฏิบติัตนตามหลกัของศาสนา 
      1.3.1 เขา้ร่วมกิจกรรมทางศาสนาท่ีตนนบัถือ 
      1.3.2 ปฏิบติัตนตามหลกัของศาสนาท่ีตนนบัถือ 
      1.3.3 เป็นแบบอยา่งท่ีดีของศาสนิกชน 
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     ตวัช้ีวดั 1.4 เคารพเทิดทูน สถาบนัพระมหากษตัริย ์
      1.4.1 เข้าร่วมและมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวกับสถาบัน
พระมหากษตัริย ์
      1.4.2 แสดงความส านึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระมหากษตัริย ์
      1.4.3 แสดงออกซ่ึงความจงรักภกัดีต่อสถาบนัพระมหากษตัริย ์
    ขอ้ที่ 2 ซ่ือสัตยสุ์จริต หมายถึง คุณลกัษณะที่แสดงออกถึงการยึดมัน่ใน
ความถูกตอ้ง ประพฤติ ตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองและผูอ่ื้นทั้งกาย วาจา ใจ ผูท่ี้มีความซ่ือสัตย์
สุจริต คือ ผูท่ี้ประพฤติตรงตามความเป็นจริงทั้งกาย วาจา ใจ และยึดหลักความจริงความถูกตอ้ง 
ในการด าเนินชีวิต มีความละอายและเกรงกลวัต่อการกระท าผิด 
     ตวัช้ีวดั 2.1 ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองทั้งทางกาย วาจา ใจ 
      2.1.1 ใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งและเป็นจริง 
      2.1.2 ปฏิบติัตนโดยค านึงถึงความถูกตอ้ง ละอายและเกรงกลวั 
ต่อการกระท าผิด 
      2.1.3 ปฏิบติัตามค ามัน่สัญญา 
     ตวัช้ีวดั 2.2 ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อผูอ่ื้นทั้งทางกาย วาจา ใจ  
      2.2.1 ไม่ถือเอาส่ิงของหรือผลงานของผูอ่ื้นมาเป็นของตนเอง 
      2.2.2 ปฏิบติัตนต่อผูอ่ื้นดว้ยความซ่ือตรง 
      2.2.3 ไม่หาประโยชน์ในทางท่ีไม่ถูกตอ้ง 
    ขอ้ท่ี 3 มีวินัย หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการยึดมัน่ในขอ้ตกลง 
กฎเกณฑ ์และระเบียบขอ้บงัคบัของครอบครัว โรงเรียน และสังคม ผูท่ี้มีวินยั คือ ผูท่ี้ปฏิบติัตนตาม
ขอ้ตกลง กฎเกณฑ ์ระเบียบขอ้บงัคบัของครอบครัว โรงเรียนและสังคมเป็นปกติวิสัยไม่ละเมิดสิทธิ
ของผูอ่ื้น 
     ตวัช้ีวดั 3.1 ปฏิบติัตามขอ้ตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบขอ้บงัคบัของครอบครัว 
โรงเรียน และสังคม 
      3.1.1 ปฏิบติัตนตามขอ้ตกลง กฎเกณฑ ์ระเบียบขอ้บงัคบัของครอบครัว 
โรงเรียน และสังคม ไม่ละเมิดสิทธิของผูอ่ื้น 
      3.1.2 ตรงต่อเวลาในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆในชีวิตประจ าวนั และ
รับผิดชอบในการท างาน 
    ขอ้ท่ี 4 ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความตั้งใจเพียรพยายาม
ในการเรียน แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ผูท่ี้ใฝ่เรียนรู้ คือ ผูท่ี้มี
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ลักษณะซ่ึงแสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน และเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้
แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ ดว้ยการเลือกใชส่ื้อ
อย่างเหมาะสม บนัทึกความรู้ วิเคราะห์ สรุปเป็นองค์ความรู้ แลกเปล่ียนเรียนรู้ ถ่ายทอด เผยแพร่ 
แนะน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้
     ตวัช้ีวดั 4.1 ตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน และเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
      4.1.1 ตั้งใจเรียน  
      4.1.2 เอาใจใส่และมีความเพียรพยายามในการเรียน 
      4.1.3 สนใจเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ 
     ตวัช้ีวดั 4.2 แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนดว้ยการเลือกใชส่ื้ออยา่งเหมาะสมสรุปเป็นองคค์วามรู้ และสามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั 
      4.2.1 ศึกษาคน้ควา้หาความรู้จากหนงัสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ ์ส่ือ เทคโนโลยี
ต่าง ๆ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และเลือกใชส่ื้อไดอ้ยา่งเหมาะสม 
      4.2.2 บนัทึกความรู้ วิเคราะห์ ตรวจสอบ จากส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ และสรุป
เป็นองคค์วามรู้  
      4.2.3 แลกเปล่ียนความรู้ดว้ยวิธีการต่าง ๆ และน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั 
    ขอ้ท่ี 5 อยูอ่ยา่งพอเพียง หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการด าเนินชีวิต
อย่างพอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี และปรับตวัเพื่ออยู่ในสังคม
ได้อย่างมีความสุข ผูท่ี้อยู่อย่างพอเพียง คือ ผูท่ี้ด าเนินชีวิตอย่างประมาณตน มีเหตุผล รอบคอบ 
ระมดัระวงั อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นดว้ยความรับผิดชอบ ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ 
มีการวางแผนป้องกนัความเส่ียงและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
     ตวัช้ีวดั 5.1 ด าเนินชีวิตอยา่งพอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม 
      5.1.1 ใชท้รัพยสิ์นของตนเอง เช่น เงิน ส่ิงของ เคร่ืองใช ้ฯลฯ อยา่ง
ประหยดั คุม้ค่า และเก็บรักษาดูแลอยา่งดี รวมทั้งการใชเ้วลาอยา่งเหมาะสม   
      5.1.2 ใชท้รัพยากรของส่วนรวมอยา่งประหยดั คุม้ค่า และเก็บรักษา
ดูแลอยา่งดี 
      5.1.3 ปฏิบติัตนและตดัสินใจดว้ยความรอบคอบ มีเหตุผล 
      5.1.4 ไมเ่อาเปรียบผูอ่ื้นและไม่ท าใหผู้อ่ื้นเดือดร้อน พร้อมใหอ้ภยั
เม่ือผูอ่ื้นกระท าผิดพลาด 
     ตวัช้ีวดั 5.2 มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี ปรับตวัเพื่ออยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
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      5.2.1 วางแผนการเรียน การท างาน และการใชชี้วิตประจ าวนับนพื้นฐาน 
ของความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร 
      5.2.2 รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอ้ม ยอมรับ
และปรับปรุงเพื่ออยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
    ขอ้ท่ี 6 มุ่งมัน่ในการท างาน หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความตั้งใจ
และรับผิดชอบในการท าหน้าท่ีการงานดว้ยความเพียรพยายาม อดทน เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 
ผูท่ี้มุ่งมัน่ในการท างาน คือ ผูท่ี้มีลกัษณะซ่ึงแสดงออกถึงความตั้งใจปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย
ดว้ยความเพียรพยายาม ทุ่มเทก าลงักาย ก าลงัใจ ในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดดว้ยความรับผิดชอบและมีความภาคภูมิใจในผลงาน 
     ตวัช้ีวดั 6.1 ตั้งใจและรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีการงาน 
      6.1.1 เอาใจใส่ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
      6.1.2 ตั้งใจและรับผิดชอบในการท างานใหส้ าเร็จ 
      6.1.3 ปรับปรุงและพฒันาการท างานดว้ยตนเอง 
     ตวัช้ีวดั 6.2 ท างานดว้ยความเพียรพยายามและอดทนเพื่อให้งานส าเร็จ
ตามเป้าหมาย  
      6.2.1 ทุ่มเทท างาน อดทน ไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาและอุปสรรคในการท างาน 
      6.2.2 พยายามแกปั้ญหาและอุปสรรคในการท างานใหส้ าเร็จ 
      6.2.3 ช่ืนชมผลงานดว้ยความภาคภูมิใจ 
    ขอ้ท่ี 7 รักความเป็นไทย หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความภาคภูมิใจ 
เห็นคุณค่าร่วมอนุรักษ์ สืบทอดภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวฒันธรรม 
ใชภ้าษาไทยในการส่ือสารไดอ้ย่างถูกตอ้งและเหมาะสม ผูท่ี้รักความเป็นไทย คือ ผูท่ี้มีความภาคภูมิใจ 
เห็นคุณค่า ช่ืนชม มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ สืบทอด เผยแพร่ ภูมิปัญญาไทยขนบธรรมเนียมประเพณี 
ศิลปะและวฒันธรรม มีความกตญัญูกตเวที ใชภ้าษาไทยในการส่ือสารอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 
     ตวัช้ีวดั 7.1 ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วฒันธรรมไทย 
และมีความกตญัญูกตเวที 
      7.1.1 แต่งกายและมีมารยาทงดงามแบบไทย มีสัมมาคารวะ กตญัญู
กตเวทีต่อผูมี้พระคุณ 
      7.1.2 ร่วมกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเพณี ศิลปะ และวฒันธรรม 
      7.1.3 ชกัชวน แนะน าให้ผูอ่ื้นปฏิบติัตามขนบธรรมเนียมประเพณี 
ศิลปะ และวฒันธรรมไทย 
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     ตวัช้ีวดั 7.2 เห็นคุณค่าและใช้ภาษาไทยในการส่ือสารไดอ้ย่างถูกตอ้ง
เหมาะสม 
      7.2.1 ใช้ภาษาไทยและเลขไทยในการส่ือสารได้อย่างถูกตอ้งเหมาะสม
      7.2.2 ชักชวน แนะน าให้ผูอ่ื้นเห็นคุณค่าของการใช้ภาษาไทยท่ีถูกตอ้ง
     ตวัช้ีวดั 7.3 อนุรักษแ์ละสืบทอดภูมิปัญญาไทย 
      7.3.1 น าภูมิปัญญาไทยมาใชใ้หเ้หมาะสมในวิถีชีวิต  
      7.3.2 ร่วมกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัภูมิปัญญาไทย 
      7.3.3 แนะน า มีส่วนร่วมในการสืบทอดภูมิปัญญาไทย 
    ขอ้ท่ี 8 มีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมหรือสถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น ชุมชน และสังคม ด้วยความเต็มใจ 
กระตือรือร้น โดยไม่หวงัผลตอบแทน ผูท่ี้มีจิตสาธารณะ คือ ผูท่ี้มีลกัษณะเป็นผูใ้ห้และช่วยเหลือผูอ่ื้น 
แบ่งปันความสุขส่วนตวัเพื่อประโยชน์แก่ส่วนรวม เขา้ใจ เห็นใจผูท่ี้มีความเดือดร้อน มีจิตอาสา
ช่วยเหลือสังคม อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ดว้ยแรงกาย สติปัญญา ลงมือปฏิบติัเพื่อแกปั้ญหา 
     ตวัช้ีวดั 8.1 ช่วยเหลือผูอ่ื้นดว้ยความเตม็ใจโดยไม่หวงัผลตอบแทน 
      8.1.1 ช่วยพ่อแม่ ผูป้กครอง และครูท างานดว้ยความเตม็ใจ  
      8.1.2 อาสาท างานใหผู้อ่ื้นดว้ยก าลงักาย ก าลงัใจ และก าลงัสติปัญญา 
ดว้ยความสมคัรใจ 
      8.1.3 แบ่งปันส่ิงของ ทรัพยสิ์นและอ่ืน ๆ และช่วยเหลือแกปั้ญหา
หรือสร้างความสุขใหก้บัผูอ่ื้น 
     ตวัช้ีวดั 8.2 เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม 
      8.2.1 ดูแลรักษาสาธารณสมบติัและส่ิงแวดลอ้มดว้ยความเตม็ใจ 
      8.2.2 เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม 
      8.2.3 เขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อแกปั้ญหาหรือร่วมสร้างส่ิงท่ีดีงามของ
ส่วนรวมตามสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นดว้ยความกระตือรือร้น 
  สรุปไดว้่า คุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์จ าเป็นท่ีจะตอ้งปลูกฝังให้กบันักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติ เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกบัครอบครัว และสังคมไดอ้ย่างมีความสุขในฐานะ
พลเมืองไทยและพลโลก ไดแ้ก่ ความรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความมีวินยั ใฝ่เรียนรู้ 
อยูอ่ยา่งพอเพียง ความมุ่งมัน่ในการท างาน ความรักความเป็นไทยและการมีจิตสาธารณะ 
 กล่าวโดยสรุป ในการวิจัยในคร้ังน้ี ผูว้ิจัยจะศึกษาทักษะและคุณลักษณะท่ีจ าเป็น       
ในการประกอบอาชีพของนักเรียนท่ี มีความบกพร่องทางสติปัญญา ประกอบด้วย ทักษะ 
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การช่วยเหลือตนเอง ทกัษะทางสังคม ทกัษะภาษาและการส่ือสาร ทกัษะวิชาการ และลกัษณะนิสัย        
ท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพการตรงต่อเวลา ขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย์ อดทน มีระเบียบวินัย  
มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ และการด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.6 ระบบการจ้างงานแบบสนับสนุน 
 การวิจัยในคร้ังน้ี ผูวิ้จัยได้ศึกษา ระบบการจ้างงานแบบสนับสนุน ประกอบด้วย 
รูปแบบการจา้งงาน และนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ ดงัน้ี 
  2.6.1 รูปแบบการจา้งงาน 
  รูปแบบการจา้งงานท่ีเหมาะสมกบับุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา มีหลาย
รูปแบบซ่ึง ศรีสมร กสิวฒัน์ (2547: 71-75) ไดส้รุปรูปแบบการจ้างงานบุคคลที่มีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาท่ีต่างประเทศนิยมและพฒันาขึ้นมาใชก้นัแพร่หลาย 3 รูปแบบ ดงัน้ี 
   1) รูปแบบ Flow-Through คือ การท่ีบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
เร่ิมฝึกงานอาชีพภายใตก้ารจา้งงานในอารักษศ์ูนยฝึ์กกิจกรรมการงาน และศูนยบ์ าบดัแบบไป-กลบั 
ภาคกลางวนั ซ่ึงท่ีผ่านมาโรงเรียนรัฐบาลหลายแห่ง และพ่อ แม่ ผูป้กครองได้ให้ความเห็นต่อ
โรงงานในอารักษ ์ว่าเป็นเสมือนสถานท่ีอยู่ตามธรรมชาติหลงัจบการศึกษาจากระดบัมธัยม ส าหรับ
ผูท่ี้มีความบกพร่องทางสติปัญญาระดบัปานกลาง ถึงระดบัรุนแรงและรุนแรงมาก ภายหลงัพบว่า
วยัรุ่นเหล่าน้ีส่วนใหญ่ไดท้ าจริง ๆ ตามท่ีไดค้น้หาตวัเองในสถานท่ีท างาน  

   2) รูปแบบการจา้งงานแบบมีการแข่งขนั (Competitive Employment) เป็นแบบ
ท่ีบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาไดรั้บค่าจา้งแรงงานขั้นต ่า และท างานร่วมกบัคนไม่พิการ 
มีโอกาสกา้วหนา้ และฝึกอบรมงานไดต้ามความสามารถ 
   3) รูปแบบการจา้งงานแบบมีการสนับสนุน (Supported Employment) เป็นรูปแบบ
ท่ีประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 อยา่ง คือ บรรจุเขา้ท างาน ฝึกท างานในสถานประกอบการ การเรียกร้อง
สิทธิ การควบคุมดูแลอย่างต่อเน่ือง และไดค้่าจา้งแรงงานตามผลผลิตของแต่ละบุคคล การจา้งงาน
แบบสนบัสนุนเอ้ือต่อการท างานในระบบแข่งขนัในการท างานแบบบูรณาการ ส าหรับบุคคลพิการ
ไม่สามารถท างานในระบบแข่งขนัได ้ มีความตอ้งการจ าเป็นการสนบัสนุนให้สามารถท างานได ้เช่น 
นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job Coach) การเดินทาง เทคโนโลยีส่ิงอ านวยความสะดวก 
(Assistive Technology ) ผูเ้ช่ียวชาญด้านการฝึกอาชีพ (Specialized Job Training ) และผูต้รวจการ
เฉพาะบุคคล (Individually Tailored Supervision) การจา้งงานแบบสนับสนุนน้ีเป็นวิธีที่ดึงคน
จากพึ่งคนอ่ืนมาเป็นพึ่งตนเอง ฮิวเวอร์ด (Heward, 2008: 579) กล่าวว่า การจา้งงานแบบสนับสนุน
อาจจา้งไดใ้น 3 กลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 
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    (1) กลุ่มธุรกิจขนาดยอ่ม (Small Business) 
    (2) กลุ่มงานเคล่ือนท่ี (Mobile Work Crew) เป็นกลุ่มท างานประเภทจา้งงาน
แบบมีการสนับสนุน องคก์รเล็ก ๆ มีวตัถุประสงค์เด่ียว (Single Purpose) เช่น รับจา้งดูแลท าความ
สะอาด ก่อสร้าง ซ่ึงปะปนอยู่ในชุมชนปกติ ผูจ้ดัการทัว่ไปรับผิดชอบเร่ืองประสานงานในการ
จดัหางานส าหรับคนพิการประมาณกลุ่มละ 6-8 คน แต่ละกลุ่มรับการนิเทศติดตามโดยผูเ้ช่ียวชาญ
เร่ืองการจา้งงานระบบสนับสนุน หรือนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job Coach) 
กลุ่มลกัษณะน้ีเป็นองคก์รประเภทไม่หวงัผลก าไรรับการสนบัสนุนจากมูลนิธิเพื่อการกุศล 
    (3) กลุ ่มสถานประกอบการเฉพาะ (Enclave or Clustered Placement) 
เป็นคนกลุ่มเล็ก ๆ ในระบบสนับสนุน รับจ้างงานท่ีผ่านการฝึกมาอย่างดีในธุรกิจ หรือ อุตสาหกรรม 
ไดรั้บเงินเดือนตามงานท่ีท าไดอ้ยู่ในชุมชน  
  สรุปไดว้่า การจา้งงานนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในระดบันอ้ย และ
ระดบัปานกลางสามารถจดัใหท้ างานท่ีง่ายๆไม่ซบัซอ้นได ้แตจ่ะท างานอยา่งอิสระไม่ได ้จ าเป็นตอ้ง
มีคนควบคุมดูแล และคอยช้ีแนะช่วยเหลือเสมอ การท่ีจะออกไปท างานในชุมชนได้นั้นจะตอ้ง
ได้รับการฝึกและเตรียมความพร้อมทักษะต่าง ๆ อย่างดีแลว้ ไดแ้ก่ทกัษะทางสังคมการช่วยเหลือ
และดูแลตนเอง ตลอดจนการฝึกนิสัยในการท างาน ดังนั้น รูปแบบการจ้างงานบุคคลท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญาอาจเร่ิมฝึกงานอาชีพภายใตก้ารจา้งงานในอารักษ์ศูนยฝึ์กกิจกรรมการงาน
และศูนยบ์ าบดัแบบไป - กลบัภาคกลางวนั แลว้พฒันาสู่รูปแบบการจา้งงานแบบมีการแข่งขนั ซ่ึง
เป็นแบบที่บุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาได้รับค่าจ้างแรงงานขั้นต ่าได้ท างานร่วมกับ
คนไม่พิการมีโอกาสกา้วหนา้ และฝึกอบรมงานไดต้ามความสามารถ  
  ส าหรับการวิจัยในคร้ังน้ี ผูวิ้จัยจะน ารูปแบบการจ้างงานแบบมีการสนับสนุน      
มาก าหนดไวใ้นองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โดยเร่ิมกระบวนการตั้งแต่การบรรจุเขา้ท างาน ฝึกท างาน
ในสถานประกอบการ การเรียกร้องสิทธิ การควบคุมดูแลอย่างต่อเน่ือง และการไดค้่าจา้งแรงงาน
ตามผลผลิตของแต่ละบุคคล เน่ืองจากรูปแบบการจ้างงานแบบสนับสนุนจะเอ้ือต่อการท างาน          
ในระบบแข่งขนัในการท างานแบบบูรณาการส าหรับแต่ละบุคคล และเหมาะส าหรับนกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญาท่ียงัไม่สามารถท างานในระบบแข่งขันได้  ต้องการการสนับสนุน              
ให้สามารถท างานได้ เช่นนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job Coach) การเดินทาง 
เทคโนโลยี ส่ิ งอ านวยความสะดวก (Assistive Technology) ผู ้เช่ี ยวชาญด้านการฝึกอาชีพ 
(Specialized Job Training) และผูต้รวจการเฉพาะบุคคล (Individually Tailored Supervision)  
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  2.6.2 นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ  
  นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job Coach) หมายถึง บุคคลท่ีท าหนา้ท่ีเป็น
ผูส้ร้างงานให้แก่คนพิการ ให้ความรู้แก่คนพิการ ครอบครัวคนพิการ ผูป้ระกอบการ เพื่อนร่วมงานของ
คนพิการ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และผูเ้ช่ียวชาญเพื่อสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการท างานของคนพิการ 
ให้การสนับสนุนคนพิการ และผูป้ระกอบการเพื่อให้การจา้งงานคนพิการราบร่ืน ส่ือสารปัญหา และ
สถานการณ์เก่ียวกบัการจา้งงานคนพิการให้สังคมรับรู้เพื่อสร้างสังคมท่ีคนพิการไดรั้บการสนบัสนุน
ท่ีจ าเป็นอย่างเป็นธรรมชาติ และสร้างสังคมท่ีทุกคนสามารถท างานร่วมกนัในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข 
คุ๊กสัน (Cookson, P., 2010: 1-49) กล่าวถึง หนา้ท่ีและประเภทของนักแนะแนวอาชีพและสอนงาน
คนพิการ และขั้นตอนการสอนงานคนพิการ ตามล าดบั ดงัน้ี 
   1) หนา้ท่ีของนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ 
   เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการมีงานท า และการประกอบอาชีพอยา่งย ัง่ยนืของ         
คนพิการ นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ มีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
    (1) การประเมินความสามารถดา้นร่างกาย ดา้นจิต ดา้นอาชีพของคนพิการ 
และประเมินความเป็นไปไดใ้นการมีอาชีพของคนพิการ 
    (2) การใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัการฝึกอาชีพ และความเป็นไปไดใ้นการมีอาชีพ
แก่คนพิการ 
    (3) การใหก้ารฝึกเก่ียวกบัการปรับตวั การประสานระหวา่งจิตใจและร่างกาย 
และใหก้ารฝึกดา้นอาชีพ 
    (4) การใหก้ารฝึกเก่ียวกบัทกัษะท่ีใชใ้นชีวิตประจ าวนัเพื่อเป็นพื้นฐานของ
ชีวิตท างาน 
    (5) การใหก้ารสนบัสนุนและใหค้วามช่วยเหลือในการคน้หาอาชีพ และงาน
ท่ีเหมาะสมกบัคนพิการแต่ละคน 
    (6) การให้โอกาสในการท างานในฐานะเป็นผูฝึ้กงาน 
    (7) การติดตามผลการท างานของคนพิการหลงัจากไดง้านเพื่อสนบัสนุนการ
ท างานตอ่เน่ืองของคนพิการ 
   2) ประเภทของนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ 
   นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ(Job Coach) สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น  
2 ประเภท ไดแ้ก่  
    (1) ประเภทท่ีอยูแ่บบประจ าในสถานประกอบการ มีบทบาทหนา้ท่ี 
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     1.1 สัมภาษณ์และประเมินคนพิการ โดยท างานร่วมกับฝ่ายบุคคลของ
สถานประกอบการเพราะผูส้อนงานคนพิการมีความเขา้ใจลกัษณะความพกิาร มิใช่การพิจารณาจาก
สมุดประจ าตวัหรือคู่มือ 
     1.2 ประเมินการฝึกงาน เป็นเร่ืองส าคญัมากตอ้งพิจารณาดูวา่บริษทัอยูใ่น
ขอบเขตท่ีสามารถให้การช่วยเหลือไดห้รือไม่ ขึ้นอยู่กบัประสบการณ์ในการจา้งงานคนพิการและ
จ านวนนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ พิจารณาดูวา่คนพิการสามารถท างานอะไรได ้เขา้กบั
บริษทัและพนกังานไดห้รือไม่ 
     1.3 สนับสนุนการฝึกอบรมตั้งแต่คนพิการเขา้ท างาน เพราะว่าคนพิการ
มกัไม่คุน้กบัท่ีท างานใหม่ จดัท าหลกัสูตรการฝึกอบรม และมีส่วนร่วมในการให้ความรู้กบับุคคล
ทัว่ไปในการจา้งงานคนพิการ 
     1.4 ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มท่ีท างาน ใหค้  าปรึกษาในการจดัท าคู่มือ และ
วิธีสอนจะไม่รอใหเ้กิดปัญหาแต่จะออกไปเยีย่มท่ีท างานของคนพิการเป็นประจ า และใหค้  าปรึกษา
แนะน าเก่ียวกบัวิธีการสอนคนพิการให้สามารถท างานได ้พิจารณาอยา่งสมเหตุสมผลน าค าแนะน า
จากองคก์รสนบัสนุน และนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการแบบไม่ประจ ามาใช ้
     1.5 สร้างความสัมพันธ์กับผูป้กครอง หน่วยงานท่ีให้การสนับสนุน 
โรงเรียน และการดูแลทางการแพทย ์แบ่งปันขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาและแผนการให้การสนับสนุน
ให้กบัองค์กรสนับสนุนท่ีพนักงานลงทะเบียนไว ้และจดัประชุมระหว่างโรงเรียน หน่วยงานทาง
การแพทยต์ามความจ าเป็น ระหว่างการเยี่ยมชมสถานท่ีท างานตามแผนท่ีก าหนดไวค้วรแบ่งปัน
ขอ้มูลกบัพนกังานและเจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานสนบัสนุนท่ีคนพิการลงทะเบียนไว ้และร่วมเดินทาง
ไปกับพนักงานขณะท่ีไปท่ีหน่วยสนับสนุน ให้ค  าแนะน ากับสถานประกอบการ แบ่งปันขอ้มูล
ระหวา่งประชุมร่วมกนั 
     1.6 ส่งเสริมการให้การสนับสนุนโดยวิธีธรรมชาติ (Natural Support) 
เพื่อเป็นการสนับสนุนให้คนพิการท างานอย่างต่อเน่ือง ควรวางแผนสนับสนุนหลายรูปแบบ และ
ให้พนักงานท าแทนคนพิการได ้ท าอย่างสม ่า เสมอตั้งแต่เขา้ท างานจนถึงเกษียณอายุการท างาน
เร่ิมตั้งแต่เขา้ร่วมสัมภาษณ์การจา้งงาน คอยเฝ้าดูแล และท าการประเมินระหว่างฝึกงานในท่ีท างาน 
วางแผนโดยการวิเคราะห์ปัญหา จดัท าหลกัสูตรฝึกอบรมหลงัเขา้ท างาน เป็นวิทยากรสัมมนา พร้อม
ใหค้ าปรึกษาแนะน าเพื่อนร่วมงานและนายจา้งเพื่อใหก้ารท างานราบร่ืนและประสบความส าเร็จ 
     1.7 จดัเก็บข้อมูล ตั้งแต่จ้างงานจนถึงฝึกงานเพื่อให้คนพิการสามารถ
ท างานไดต้่อเน่ืองหลังจากเขา้ท างานแลว้ บนัทึกขอ้มูลตั้งแต่จา้งงานจนถึงฝึกอบรม โดยมีเน้ือหา
เก่ียวกบัปัญหาในการปฏิบติังานปัญหาอ่ืน ๆ การสัมภาษณ์ การเยี่ยมบา้น สภาพจิตใจ โดยบนัทึก
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เป็นรายบุคคลการสร้างระบบให้สามารถด าเนินงานต่อได ้แมมี้การเปล่ียนตวันกัแนะแนวอาชีพและ
สอนงานคนพิการนั้นเป็นเร่ืองส าคญัมาก 
     1.8 ศึกษาจากภายนอกอย่างสม ่าเสมอ และท างานร่วมกบับริษทัอ่ืน ๆ 
ให้เจ้าหน้าท่ีสนับสนุนคนพิการเขา้รับการฝึกอบรมกับบริษทัอ่ืน ๆ มีการแลกเปล่ียนเพื่อจะได้
เติบโตไปดว้ยกนั 
     1.9 เรียนรู้สภาพความพิการทั้งหมด และน ามาสอนในบริษทั โดยตอ้งท า
ความเขา้ใจคนพิการแต่ละประเภท และการใชท้รัพยากรทางสังคม ส่งเสริมความเขา้ใจภายในสังคม 
สร้างระบบสนบัสนุนการจา้งงานอยา่งต่อเน่ือง 
     1.10 เขา้รับการฝึกปฏิบติัจริง ฝึกงานท่ีสถานฝึกงานของโรงเรียนเฉพาะ
ความพิการ ฝึกงานให้กบันักศึกษาในมหาวิทยาลยั ฝึกงานให้กบัหน่วยงานสนับสนุนการยา้ยท่ีท างาน 
ฝึกงานจากหลกัสูตรท่ีไดรั้บมอบหมาย 
    (2) ประเภทไม่อยูป่ระจ าในสถานประกอบการ มีบทบาทหนา้ท่ี 
     2.1 บทบาทนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ ในฐานะผู ้เป็น
กระบอกเสียงให้กับคนพิการและครอบครัว คุม้ครองสิทธิการท างานและสิทธิคนพิการ และมีหน้าท่ี
ส าคญัในการปรับแต่งสถานท่ีท างานใหก้บัคนพิการและยกระดบัประสิทธิผลโดยอยูใ่นฐานะจุดยืน
ของบริษทั 
     2.2 เป็นเจา้หนา้ท่ีผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบให้แน่ใจ ถึงลกัษณะพิเศษ
ของสถานท่ีท างาน เช่น หนา้ท่ีการท างานสภาพแวดลอ้มของคน มาตรฐานการท างานท่ีก าหนด  
     2.3 เขา้ใจถึงความสัมพนัธ์ระหว่างคนพิการกบัสภาพแวดลอ้มการท างาน 
การคาดการณ์ความเส่ียง และให้ค  าแนะน ากบับริษทัเพื่อให้คนพิการสามารถท างานได้อย่างมัน่คง
และใชค้วามสามารถท่ีตนเองมีอยูใ่นสถานท่ีท างานปกติได ้
     2.4 ด าเนินการให้การช่วยเหลือและปรับให้เขา้กนัระหว่างคนพิการกบั
สภาพแวดลอ้มการท างานเพือ่สร้างสถานท่ีท างานใหส้ามารถท างานไดง้่าย 
     2.5 ติดต่อสถานท่ีท างาน ประเมินสถานท่ีท างาน ปรับโครงสร้างของงาน 
จบัคู่การท างาน สนบัสนุนอยา่งเขม้ขน้ ถอยห่างออกมา และติดตามผล   
   สรุปได้ว่า นักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ สามารถแบ่งได้ 2 ประเภท 
ไดแ้ก่ ประเภทท่ีอยู่แบบประจ าในสถานประกอบการ และประเภทไม่อยู่ประจ าในสถานประกอบการ 
ซ่ึงในการวิจยัในคร้ังน้ีผูวิ้จยั จะไดศึ้กษารูปแบบท่ีผูส้อนงานไม่ไดอ้ยู่ประจ าในสถานประกอบการ 
เน่ืองจากนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการของโรงเรียนเป็นครูผูส้อน จึงจ าเป็นต้องท าหน้าท่ี
สอนนกัเรียนกลุ่มอ่ืน ๆ อีกในโรงเรียน และตอ้งรับบทบาทนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ 
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อีกหน่ึงภารกิจซ่ึงจะท าหน้าที่เป็นกระบอกเสียงให้กับคนพิการและครอบครัว คุม้ครองสิทธิ
การท างานและสิทธิคนพิการ ติดต่อสถานท่ีท างาน ประเมินสถานท่ีท างาน ปรับโครงสร้างของงาน 
จบัคู่การท างาน สนับสนุนอย่างเขม้ขน้ ถอยห่างออกมา ติดตามผลและยกระดับประสิทธิผล
การปฏิบติังานคนพิการ 
   3) ขั้นตอนการสอนงานคนพิการ 
   การสอนงานคนพิการของนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job Coach) 
ให้สามารถท างานในสถานประกอบการ หรือท างานท่ีเป็นธุรกิจของครอบครอบครัวไดน้ั้น จะมี
ขั้นตอนท่ีส าคญัทั้งก่อนการจา้งงาน และหลงัการไดรั้บการจา้งงานแลว้ ดงัต่อไปน้ี 
    (1) ก่อนการไดรั้บการจา้งงาน ประกอบดว้ย 
     1.1 การประเมินคนพิการ (Assessment of persons with disability) เป็น
การประเมินสภาพปัจจุบนัของคนพิการ (Assessment) และความเป็นไปไดใ้นการมีอาชีพ 
     1.2 การหาสถานท่ีท างาน (Finding of workplaces) 
     1.3 การประเมินสภาพแวดลอ้มของสถานท่ีท างาน (Assessment of 
workplace environment) 
     1.4 การหางานท่ีเหมาะสม (Job Matching) 
    (2) หลงัจากไดรั้บการจา้งงาน ประกอบดว้ย 
     2.1 การสนบัสนุนอยา่งเขม้ขน้ในท่ีท างาน (Intensive support at the 
workplaces) 
     2.2 การประสานงานในขอ้ตกลงของการจา้งงาน (Coordination on 
employment agreement) 
     2.3 การสนบัสนุนแบบถอยห่างออกมา (Support fading) 
     2.4 การติดตาม (Follow-up) 
  สรุปไดว้่า ระบบการจา้งงานท่ีเหมาะสมกบันักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
ของโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ควรจดัในลกัษณะของระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน
โดยกระบวนการจะเร่ิมตั้งแต่การบรรจุเขา้ท างาน การฝึกท างานในสถานประกอบการ การเรียกร้องสิทธิ 
การควบคุมดูแลอย่างต่อเน่ือง และการได้ค่าจ้างแรงงานตามผลผลิตของแต่ละบุคคล ซ่ึงจะตอ้ง
ได้รับการการสนับสนุนจากนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job Coach) ให้การดูแล
ช่วยเหลือ ท าหน้าท่ีเป็นกระบอกเสียงให้กบัคนพิการและครอบครัว คุม้ครองสิทธิการท างานและ
สิทธิคนพิการ ติดต่อสถานท่ีท างาน ประเมินสถานท่ีท างาน ปรับโครงสร้างของงาน จบัคู่การท างาน 
สนบัสนุนอยา่งเขม้ขน้ ถอยห่างออกมา ติดตามผลและยกระดบัประสิทธิผลการปฏิบติังานคนพิการ 
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โดยเป็นนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการงานประเภทไม่ได้อยู่ประจ าในสถานประกอบการ 
เน่ืองจากนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการของโรงเรียนเป็นครูผูส้อน จึงจ าเป็นตอ้งท าหน้าท่ี
สอนนักเรียนกลุ่มอ่ืน ๆ อีกในโรงเรียน แต่ยงัตอ้งรับบทบาทนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ
อีกหน้าท่ีหน่ึง ซ่ึงแบ่งขั้นตอนการสอนงานออกไดเ้ป็น  2 ช่วง ได้แก่ ช่วงก่อนการจ้างงาน และ
ช่วงหลงัการไดรั้บการจา้งงาน ประกอบดว้ย 8 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การประเมินคนพิการ หาสถานท่ีท างาน 
ประเมินสภาพแวดลอ้มของสถานท่ีท างาน หางานท่ีเหมาะสม สนับสนุนอย่างเขม้ขน้ในท่ีท างาน 
ประสานงานในขอ้ตกลงของการจา้งงาน สนบัสนุนแบบถอยห่างออกมา และการติดตาม ตามล าดบั 
  2.7 การประกอบอาชีพท่ีย่ังยืนส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
 สถานการณ์ดา้นการประกอบอาชีพของคนพิการในประเทศไทย จากรายงานขอ้มูลของ
กระทรวงการพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์กรมส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
2565 พบว่า คนพิการท่ีอยู่ในวยัท างาน อายุ 15-59 ปี มีจ านวนทั้งส้ิน 852,033 คน มีการประกอบอาชีพ 
จ านวน 314,127 คน คิดเป็นร้อยละ 36.87 สามารถประกอบอาชีพไดแ้ต่แจง้ว่าไม่ได้ประกอบอาชีพ 
จ านวน 90,949 คน คิดเป็นร้อยละ 10.67 ไม่สามารถประกอบอาชีพไดเ้น่ืองจากพิการมากช่วยเหลือ
ตนเองไม่ได ้จ านวน 52,471 คน คิดเป็นร้อยละ 6.16 และไม่ประสงค์ให้ขอ้มูลและไม่ระบุขอ้มูล
ดา้นอาชีพ จ านวน 394,489 คน คิดเป็นร้อยละ 46.30 โดยพบว่า ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ร้อยละ 
53.26 รับจา้งทัว่ไป ร้อยละ 22.75 ไม่ระบุ ร้อยละ 6.95 ประกอบกิจการส่วนตวั/อาชีพอิสระ ร้อยละ 
6.09 ลูกจา้งภาคเอกชน/พนกังานบริษทั ร้อยละ 5.70 อ่ืน ๆ ร้อยละ 3.79 รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ ร้อยละ 
1.16 และกิจการส่วนตวั/อาชีพอิสระ/คา้ขาย ร้อยละ 0.29 สอดคลอ้งกบัผลการส ารวจของส านกังาน
สถิติแห่งชาติ กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (2562: 27) เก่ียวกบัการท างานของคนพิการ 
ของประชากรอายุตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป พบว่า ประชากรพิการมีงานท าค่อนขา้งน้อย ร้อยละ 23.90 โดย
ประชากรพิการในวยัท างานอาย ุ15-59  ปี มีงานท าร้อยละ 40.6 และวยัสูงอาย ุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป มีงานท า
เพียงร้อยละ 15.20 
 การประกอบอาชีพในคนบกพร่องทางสติปัญญาท่ีย ัง่ยนื มีนกัวิชาการไดศึ้กษาไว ้ดงัน้ี 
  ส านักงานสถิติออสเตรเลีย (Australian Bureau of Statistic, 1999) กล่าวถึง อัตรา
การคงต าแหน่งงานหรือระยะเวลาการท างานของคนพิการทางสติปัญญา ระหวา่งปี พ.ศ. 2540-2541 
ในออสเตรเลียมีคนพิการทางสติปัญญา 15,455 คน เคยท างานและไดรั้บการสนบัสนุนการจา้งงาน
โดยเฉล่ีย 12.8 สัปดาห์ ถือว่าปลอดภยั โดยเฉล่ียแลว้คนพิการทางสติปัญญาไดรั้บการจา้งงานเพียง
ประมาณ 32 สัปดาห์หรือ 8 เดือน และร้อยละ 11 ถูกไล่ออกจากงาน ขณะท่ีเกือบหน่ึงในสาม หรือ
ร้อยละ 31 ลาออกและเขา้ท างานอีกคร้ัง 
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  ชาน (Chan, 2017) ไดศึ้กษาความยัง่ยนืในการจา้งงานของคนพิการ โดยพบวา่ การ
จา้งงานของคนพิการท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาและบุคคลออทิสติก ระยะเวลาของการจา้งงาน
ท่ีมีจ านวนคนพิการท างานอยูม่ากท่ีสุด จะอยู่ในช่วงระยะเวลามากกว่า 18 เดือน คิดเป็นร้อยละ 14.3 
ของกลุ่มท่ีศึกษา จ านวน 406 คน 
  ฮอลเวนดา (Holwerda, 2012) พบการจา้งงานของบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โดยเฉล่ียอยู่ในช่วง 6 เดือน โดยมีปัจจยัสนบัสนุนกล่าวคือ การไดรั้บความอ านวยความสะดวกจาก
ผูส้นับสนุนการจา้งงาน มีทกัษะการใช้ชีวิตประจ าวนั มีความคาดหวงัเก่ียวกบัระดบัการท างานใน
อนาคต มีเครือข่ายสังคมท่ีใหก้ารสนบัสนุนท่ีดี 
  บอลด์วิน (Baldwin, 2014) ศึกษาการท างานของผู ้ใหญ่ท่ีมีโรคออทิสติกใน
ออสเตรเลีย มาตรการดา้นผลลพัธ์ ไดแ้ก่ อาชีพปัจจุบนั ระดบัทกัษะอาชีพ และความสอดคลอ้งกบั
วุฒิการศึกษา ประเภทของสัญญาจา้ง ชัว่โมงการท างาน ไดรั้บการสนบัสนุนในการหางานท า พบว่า 
ชัว่โมงการท างานของบุคคลออทิสติกสูงสุด 15 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ เป็นระยะเวลา 7 ปี 
  คาเทอร์ (Carter, 2012) ไดท้ าการศึกษาการพฒันาอาชีพของเยาวชนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา ความพิการซ ้ าซ้อน และออทิสติก ในขณะนักเรียนอยู่ในระดับชั้นมธัยมศึกษา
หลงัเลิกเรียนพบว่า ความสัมพนัธ์ของการจา้งงานและทกัษะทางสังคมของนักเรียนสูงขึ้นอย่างมี
นยัส าคญั โดยพบว่าใน 2 ปีของการท างานในระดบัมธัยมปลายไดรั้บการยอมรับและคาดหวงัจาก
ผูป้กครอง 
  ปิยะรัตน์ เทียงปา (2562: 213-214) กล่าวถึงลกัษณะงานของคนพิการ พบว่าคนพิการ
ส่วนใหญ่ท างานด้านธุรการ การบันทึกข้อมูล จัดเรียงเอกสาร รองลงมาเป็นงานด้านการผลิต 
พนักงานช่างอิเล็กทอนิกส์ พนักงานท าความสะอาด และพนักงานจดัเรียงสินคา้ ซ่ึงส่วนใหญ่ไม่
สอดคลอ้งกบัท่ีจบมาโดยตรง เป็นงานท่ีไม่ตรงกบัความสามารถ และคุณวุฒิท่ีมี เช่น คนพิการท่ีจบ
ระดบัปริญญาตรี แต่ไดรั้บค่าจา้งตามค่าแรงขั้นต ่า เป็นรายวนั และต าแหน่งไม่ตรงกบัวุฒิการศึกษา 
มีเพียงต าแหน่งช่างอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีไดรั้บการจา้งงาน ตรงตามความรู้ความสามารถ และตรงกบัวุฒิ
การศึกษา ขอ้คน้พบน้ีสอดคลอ้งกับการศึกษาของ สุรพล ปธานวนิช และคณะ (2541: 2-4) เร่ือง
ชีวิตการท างานของลูกจา้งพิการในประเทศไทยท่ีว่า ต าแหน่งงานส าหรับคนพิการท่ีส าคญัไดแ้ก่ 
งานเสมียน พนกังานบริการ และช่างเทคนิค ซ่ึงขอ้คน้พบน้ีช่วยสร้างความรู้ความเขา้ใจให้กบัคนทัว่ไป
ในเร่ืองงานท่ีเหมาะสมกบัคนพิการ ประกอบกบัผลการศึกษาของจิราวลัย ์คงถาวร (2547) เร่ืองงาน
ท่ีเหมาะสมกับคนพิการท่ีว่าคนพิการทางด้านร่างกายหรือการเคล่ือนไหวเหมาะกับงานตอบรับ
โทรศพัท์นั้น จริง ๆ แลว้คนพิการทางดา้นร่างกายหรือการเคล่ือนไหวสามารถท างานอ่ืน ๆ ไดอี้ก
เช่น งานบนัทึกขอ้มูล หรือจดัเรียงเอกสาร พนกังานตอ้นรับหรือประชาสัมพนัธ์ หรืองานขาย ทั้งน้ี 
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ขึ้นอยู่กับลักษณะความพิการ และทักษะความสามารถ ท่ีแตกต่างกันไป ข้อค้นพบดังกล่าวจึง
สอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัการระดบัโลก ว่าดว้ยเร่ืองคนพิการซ่ึงไดก้ล่าวถึงการมีงานท าของคนพิการว่า 
“ถา้คนพิการไดรั้บการช้ีแนะและฝึกงาน รวมทั้งการจา้งเขา้ท างานท่ีถูกตอ้ง คนพิการจะท างานได้
หลายอยา่งตามท่ีตลาดตอ้งการ” 
 กล่าวโดยสรุป การประกอบอาชีพของคนพิการในสังคมไทยยงัมีจ านวนค่อนขา้งนอ้ย
และเกินคร่ึงหน่ึงของจ านวนคนพิการไม่ไดมี้การประกอบอาชีพ โดยอาชีพท่ีคนพิการประกอบอาชีพ 
ไดแ้ก่ อาชีพเกษตรกรรม รองลงมาอาชีพรับจา้งทัว่ไป ส่วนใหญ่ท างานท่ีไม่ตรงกบัความสามารถ 
และคุณวุฒิที่มี เช่น คนพิการที่จบระดบัปริญญาตรีแต่ไดร้ับค่าจา้งตามค่าแรงขั้นต ่าเป็นรายวนั 
วยัท างานของคนพิการจะอยู่ในช่วงอาย ุ15-59 ปี และคนพิการท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาและ
บุคคลออทิสติก ส่วนใหญ่ถา้ท างานอาชีพนั้น ๆ ต่อเน่ืองเป็นระยะเวลามากกว่า 18 เดือน ขึ้นไป
มกัจะไม่มีการเปล่ียนงานหรือลาออกจากงาน 
 ดงันั้น การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาหลงั
ส าเร็จการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ในการวิจยัการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน ในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัจะติดตามการประกอบอาชีพของนักเรียนท่ีคงทนอยู่กบัอาชีพเดิมหลงั
ส าเร็จการศึกษา ไม่ต ่ากวา่ 18 เดือน 
  กล่าวโดยสรุป การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา ตามท่ีกล่าวมาทั้งหมด ควรจะตอ้งประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีส าคญั 
6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
  1. การสร้างความตระหนกัรู้ในอาชีพ ไดแ้ก่ โรงเรียนควรจะมีการจดัหลกัสูตรและ 
การเรียนการสอนให้นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญารู้ว่าการท างานส าคญัส าหรับชีวิตของ
คนทุกคน รู้จกังาน มีลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นต่อการท างาน และมีเจตคติท่ีดีในการท างาน เห็นคุณค่า
ของการท างานจากท่ีโรงเรียนและน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั สอนให้นกัเรียนรู้ว่าการท างานส าคญั
ส าหรับชีวิตของคนทุกคน แมว้่าจะจบการศึกษาไปแลว้ โดยการจดัการศึกษาในขั้นตอนน้ีจะจดั
ในระดบัชั้นประถมศึกษา ป.1-6 
  2. การคน้หาอาชีพ ไดแ้ก่ โรงเรียนควรจดัการเรียนการสอนทางเลือกท่ีหลากหลาย
ท่ีช่วยให้นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา คน้หา คน้พบความสนใจ และความสามารถของ
ตนเองผา่นประสบการณ์ท่ีไดล้งมือปฏิบติั หรือสร้างโอกาสใหน้กัเรียนเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรม
หรืองานของชุมชนจนพฒันาเป็นอาชีพได ้โดยครูตอ้งวดัและประเมินผลความสามารถในการเรียนรู้
และทกัษะทางวิชาชีพของนักเรียน เพื่อปรับปรุงหลกัสูตรและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสามารถ
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และความสนใจของนักเรียนอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ า โดยการจดัการศึกษาในขั้นตอนน้ีจะจดั
ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ม.1-3 
  3. การเตรียมตวัด้านอาชีพ ได้แก่ โรงเรียนจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญามีคุณลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ สามารถตดัสินใจ
ในการเลือกอาชีพที่เหมาะสมกบัตนเอง และเรียนรู้ทกัษะส าหรับอาชีพเฉพาะทาง ตลอดจนทกัษะ
ท่ีช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีความมุ่งมัน่ในการท างาน มีทกัษะการด ารงชีวิตอิสระ
ลดการพึ่งพาคนอ่ืน การจดัการศึกษาในขั้นตอนน้ีจะจดัในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ม.4-5 
  4. การปรับตวักับอาชีพ ได้แก่ โรงเรียนการจดัการเรียนการสอนโดยการมีส่วนร่วม
ของผูส้อนคนพิการในโรงเรียนและสถานประกอบการ ให้นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
สามารถถ่ายโอนความรู้และทกัษะจากการฝึกงานทั้งในโรงเรียนและแหล่งเรียนรู้ภายนอกทกัษะ
การด ารงชีวิตประจ าวนั ทกัษะการช่วยเหลือตนเอง ทกัษะทางสังคม และทกัษะการเตรียมตวัดา้น
อาชีพไปสู่การท างานในสถานการณ์จริงทั้งท่ีเกิดขึ้นในครอบครัวและชุมชน เพื่อให้นักเรียนเกิด
ความคุ ้นชิน ลดหรืองดการพึ่ งพิงจากครูผูส้อน และเกิดการเรียนรู้ใหม่จากประสบการณ์การ
ประกอบอาชีพจริง การจดัการศึกษาในขั้นตอนน้ีจะจดัในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ม.6 
ก่อนท่ีจะออกไปสู่สังคมภายนอก 
  5. การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ไดแ้ก่ ทกัษะการช่วยเหลือตนเอง ทกัษะทางสังคม ทกัษะภาษาและ
การส่ือสาร ทกัษะวิชาการ และลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพการตรงต่อเวลา ขยนั 
ประหยดั ซ่ือสัตย ์อดทน มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ และการด ารงชีวิตตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน าไปใชใ้นการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตในสังคม 
  6. ระบบการจา้งงานแบบสนับสนุน ไดแ้ก่ ระบบการจา้งงานท่ีผูป้ระกอบการหรือ  
ผูว้่าจา้ง นักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ ลูกจา้งหรือนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
ตกลงร่วมมือกนัที่จะให้สนับสนุนจา้งงานและท างานจา้งร่วมกนัซ่ึงถือว่าเป็นระบบการจา้งงาน
ท่ีเหมาะสมกบันักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาของโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
โดยจะมีนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job Coach) ของสถานประกอบการและของโรงเรียน
ให้การดูแลช่วยเหลือ ท าหน้าที่เป็นกระบอกเสียงให้กบัคนพิการและครอบครัว คุม้ครองสิทธิ
การท างานและสิทธิคนพิการ ติดต่อสถานท่ีท างาน ประเมินสถานท่ีท างาน ปรับโครงสร้างของงาน 
จบัคู่การท างาน สนับสนุน อย่างเขม้ขน้ ถอยห่างออกมา ติดตามผลและยกระดับประสิทธิผลการ
ปฏิบติังานคนพิการ โดยนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการของโรงเรียนจะเป็นประเภทไม่ได้
อยูป่ระจ าในสถานประกอบการ  
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3. แนวคิดเกีย่วกบัการการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบดว้ย 
ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ หลักการของ          
การบริหารเชิงกลยุทธ์ กระบวนการของการบริหารเชิงกลยุทธ์ และการบริหารเชิงกลยุทธ์             
ในโรงเรียน ตามล าดบั ดงัน้ี 
 

 3.1 ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์  
 การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นรูปแบบการจดัการท่ีมุ่งเน้นความส าเร็จขององค์การโดย
พิจารณารสภาพแวดลอ้มภายใน สภาพแวดลอ้มภายนอก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะกดดนั และ
สภาพการแข่งขัน แล้วก าหนดพันธกิจ เป้าหมาย สร้างกลยุทธ์ และน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมสามารถน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จ (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 
2556 : 64) มีนกัวิชาการหลายคนไดใ้หค้วามหมายของการบริหารเชิงกลยทุธ์ไว ้ดงัน้ี 
  ธงชยั สันติวงษ์ (2542: 3) หมายถึง ชุดของการตดัสินใจและการกระท าต่าง ๆ 
ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันากลยทุธ์ท่ีมีประสิทธิภาพท่ีจะช่วยใหอ้งคก์ารบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได ้
  ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2541: 9) ให้ความหมายการบริหารเชิงกลยทุธ์ หมายถึงการวางแผน 
การด าเนินการ และควบคุมในแนวทางเชิงกลยุทธ์ ซ่ึงจะช่วยให้การบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล จุดเน้นของการบริหารเชิงกลยุทธ์มุ่งพิจารณาในแง่ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ี
คิดคน้ขึ้นมาตอ้งอาศยัพื้นฐานทางการบริหารเป็นหลกั 
  ประยงค ์มีใจซ่ือ (2542: 5) กล่าววา่การบริหารเชิงกลยทุธ์ คือ กระบวนการบริหาร
ท่ีมีความต่อเน่ือง มีการกระท าซ ้ าบ่อย ๆ มีการเช่ือมโยงและเก่ียวขอ้งกบัทุกหน่วยงานในองคก์าร 
เพื่อมุ่งหวงัให้การด าเนินงานสามารถขบัเคล่ือนไปไดอ้ย่างเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม
และสถานการณ์ในขณะนั้น ๆ 
  บุญเลิศ เยน็คงคา (2544: 13) กล่าวว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ แผนการด าเนินการ
โดยอาศัยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากทั้งภายในและภายนอก น ามาประเมินและวิเคราะห์
หาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด เพื่อการตดัสินใจใหก้บัองคก์าร 
  จินตนา บุญบงการ (2544: 14) ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
กระบวนการท่ีประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและขอ้มูลส าคญัของธุรกิจท่ีใช้ในการ
ประกอบการตดัสินใจ การวางแนวทางการด าเนินงาน และควบคุมการปฏิบติังานเชิงกลยุทธ์ของ
องค์การเพื่อท่ีจะสร้างความมั่นใจว่า องค์การสามารถท่ีจะด าเนินการได้อย่างสอดคล้องกับ
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สภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น ตลอดจนสามารถมีพฒันาการและสามารถแข่งขันใน
อุตสาหกรรมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  กรมสามญัศึกษา (2545: 14) ไดใ้ห้ความหมาย การบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
การจดัการวนัต่อวนั เดือนต่อเดือน ในทางท่ีมุ่งเนน้การตดัสินใจและการปฏิบติัการต่างๆ ท่ีส าคญัท่ีสุด 
ซ่ึงตอ้งใช้การมองการณ์ไกลและการจดัล าดับความส าคญัซ่ึงเป็นผลจากแผนกลยุทธ์ ทั้งน้ีอยู่บน
พื้นฐานความคิดวา่สภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา การจดัการเชิงกลยุทธ์จ าเป็นตอ้งมีการ
ประเมินตรวจสอบทบทวนแผนปัจจุบนัอยา่งต่อเน่ือง โดยมองไปท่ีความจ าเป็นระยะยาว  
  สุพานี สฤษฎ์วานิช (2552: 9) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ การบริหารองค์การ
โดยรวมให้มีกลยุทธ์หลกัและกลยุทธ์การแข่งขนั ตลอดจนมีขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัเหนือกว่า
กิจการอ่ืน ๆ 
  สาโรจน์ โอพิทกัษ์ชีวนั (2550: 4) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า 
เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ของการสร้างกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการประเมินกลยุทธ์ 
การตดัสินใจแบบขา้มหนา้ท่ีซ่ึงท าใหอ้งคก์ารสามารถบรรลุถึงวตัถุประสงคไ์ด ้
  กลัก๊ และ เลอเรนท์ (Glueck and Lawrence, อา้งใน ชนินทร์ ชุณหพนัธรักษ์, 2550: 3) 
ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการของผูบ้ริหารท่ีใช้ในการตดัสินใจ
ภายใตส้ภาวการณ์ท่ีประสบอยู่ในขณะนั้น โดยการพิจารณากลยุทธ์นั้นสามารถท าใหอ้งคก์ารบรรลุ
ถึงวตัถุประสงคข์องกิจการได ้
 จากความหมายท่ีนักวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ สรุปไดว้่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง กระบวนการบริหารท่ีกระท าอย่างต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้ม มีการวิเคราะห์
สภาวะแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกเพื่อใช้ในการตดัสินใจหาทางเลือกที่ดีที่สุด เพื่อน าไปสู่
การพฒันากลยทุธ์ท่ีมีประสิทธิภาพโดยใชก้ระบวนการของการก าหนดทิศทางระยะยาว การจดัท ากลยุทธ์ 
การปฏิบติัการกลยทุธ์ การควบคุม และการประเมินกลยทุธ์ขององคก์าร 
 3.2 ความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 มีนกัวิชาการหลายท่านกล่าวถึงความส าคญัของการบริหารเชิงกลยทุธ์ไว ้ดงัน้ี 
  จอมพงศ ์มงคลวนิช (2556: 56-57) กล่าวว่า องคก์ารท่ีสามารถน ากระบวนการจดัการ
เชิงกลยทุธ์ไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมจะอ านวยประโยชน์หลายประการ เช่น  
   1. สามารถน าพาองคก์ารไปสู่ความส าเร็จ 
   2. สามารถก าหนดพันธกิจ และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทาง และ
เป้าหมายหลกัขององคก์ารรวมทั้งเป็นกรอบมิใหอ้งคก์ารเดินทางออกนอกวิถีท่ีควรจะเป็น 
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   3. ช่วยให้องค์การประเมินสภาพแวดลอ้มทางการแข่งขนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
อนัจะน าไปสู่การสร้างกลยทุธ์ท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก 
   4. สามารถน ากลยทุธ์ท่ีสร้างไวไ้ปใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
   5. สามารถสร้างความไดเ้ปรียบท่ีย ัง่ยนืในการแข่งขนั 
  จินตนา บุญบงการ (2544: 1) ความส าคญัของการบริหารเชิงกลยทุธ์ มีดงัน้ี 
   1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ช่วยให้ผู ้บริหารเกิดความเขา้ใจต่อการเปล่ียนแปลง 
และมีวิสัยทศัน์ต่ออนาคต ท าใหส้ามารถก าหนดวตัถุประสงค์ และทิศทางการด าเนินงานของธุรกิจ
ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
   2. สร้างความสอดคลอ้งในการปฏิบติั การบริหารเชิงกลยุทธ์ให้ความสนใจกบั 
การก าหนด การประยกุต ์การตรวจสอบ และการควบคุมกลยทุธ์ขององคก์าร 
   3. สร้างความพร้อมให้แก่องคก์าร การศึกษา การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและ 
การก าหนดกลยทุธ์ช่วยให้ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการในส่วนต่าง ๆ และสมาชิกขององคก์ารเกิดความเขา้ใจ      
ในภาพรวมและศกัยภาพของธุรกิจ ตลอดจนอิทธิพลของปัจจยัแวดลอ้มท่ีมีต่อองคก์าร 
  สุพานี สฤษฎว์านิช (2552: 12) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารเชิงกลยทุธ์ ไวว้า่ 
   1. ช่วยให้ผูบ้ริหารไดมี้การต่ืนตวัต่อการเปล่ียนแปลง เห็นโอกาสใหม่ ๆ และ
ขอ้จ ากดัท่ีอาจเกิดขึ้น ท าให้องค์การสามารถปรับตวัให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม
ไดดี้กว่าคู่แข่ง สามารถใช้ประโยชน์จากโอกาสต่าง ๆ ท่ีเปิดให้ และใช้จุดแข็งขององค์การให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ท าใหอ้งคก์ารสามารถอยูร่อดและเผชิญกบัการเปลี่ยนแปลง 
   2. ช่วยให้องค์การมีทิศทางในการด าเนินงานท่ีชัดเจน เห็นแนวทางท่ีจะตอ้ง
ปฏิบติั ท าใหอ้งคก์ารแขง็แกร่ง ประสบความส าเร็จโดยมุ่งไปสู่วตัถุประสงคเ์ดียวกนั  
   3. เปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารในระดับต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหาร ท าให้ได้
พฒันาความคิดและช่วยลดการต่อตา้นการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นได ้
   4. ช่วยให้องค์การสามารถคาดการณ์ปัญหาต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นโดยผูบ้ริหาร 
มีการท างานในลกัษณะ Proactive ท าใหอ้งคก์ารสามารถปรับตวัไดดี้กวา่คู่แข่ง  
   5. ช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถยกระดบัผลการปฏิบติังาน ท าให้องค์การสามารถ
บรรลุทั้งประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การมีตน้ทุนในการด าเนินงานท่ีต ่ากว่า และมีประสิทธิผล 
(Effectiveness) คือ บริหารงานบรรลุผลตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ถา้ไดมี้การบริหารกลยุทธ์ท่ีถูกตอ้ง
เหมาะสมทั้งในช่วงของการก าหนดกลยทุธ์ การน าแผนไปปฏิบติัและควบคุมติดตามผล 
  ทศพร ศิริสัมพนัธ์ (2549: 130-135) กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 
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   1. กระตุน้ให้ผูบ้ริหารของแต่ละหน่วยงานหันมาให้ความสนใจอย่างแทจ้ริง
ในเร่ืองขององคก์รมากขึ้น 
   2. ช่วยให้ผูบ้ริหารทราบถึงปัญหาอุปสรรคตลอดจนการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
ท่ีอาจเกิดขึ้น เตรียมหามาตรการรองรับไวล้่วงหน้าอนัเป็นการลดภาวะคุกคาม และความเสียหาย
ท่ีจะเกิดขึ้นต่อองคก์าร 
   3. ช่วยให้ผูบ้ริหารเกิดความเขา้ใจในธรรมชาติของการด าเนินงานอย่างชดัเจนขึ้น 
และมองเห็นภาพของการพฒันางานในอนาคต 
   4. ช่วยระบุถึงโอกาสและลู่ทางการด าเนินงานในอนาคต ให้การปรับเปล่ียนทิศทาง
และภารกิจงานขององคก์ารเป็นไปอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 
   5. ช่วยให้การก าหนดวตัถุประสงค์ แผนงานโครงการ และการใช้ทรัพยากร
ขององคก์ารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   6. ช่วยสร้างความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งร่วมกนัระหว่างสมาชิกขององคก์าร และทุกฝ่าย
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทิศทางและการด าเนินงาน ตลอดจนความคาดหวงัต่าง ๆ 
   7. ช่วยก่อให้เกิดการประสานงานและบูรณาการทางดา้นความคิด การด าเนินงาน
กิจกรรมต่าง ๆ อนัเป็นผนึกก าลงัภายในองคก์าร 
  โรงพยาบาลเวชศาสตร์เขตร้อน มหาวิทยาลยัมหิดล (2558) กล่าวถึง ความส าคญั
ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ว่าการมีกลยุทธ์ท าให้มีจุดมุ่งหมายในการไปสู่เป้าหมายท่ีชดัเจน เป็น 
การวางแผนท่ีช่วยให้หน่วยงานพฒันาตนเองได้ทนักับสภาพการเปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสม  
ท าให้เกิดความชดัเจนในภารกิจ และบทบาทความเก่ียวขอ้งของบุคคลฝ่ายต่าง ๆ เป็นรูปแบบการ
วางแผนท่ีสอดรับกบัระเบียบส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (กพร.) ท่ีก าหนดให้
หน่วยงานภาครัฐทุกระดบัมีการจดัท าแผนกลยุทธ์ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการพฒันางานสู่มิติใหม่ของ
การปฏิรูประบบราชการ เป็นเง่ือนไขหน่ึงของการจดัท าระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
(Performance Base Budgeting) ซ่ึงส านักงบประมาณก าหนดให้ส่วนราชการและหน่วยงานในสังกัด
จดัท าก่อนท่ีจะกระจายอ านาจด้านงบประมาณโดยการจดัสรรงบประมาณเป็นเงินก้อนลงไปให้
หน่วยงาน และการมีกลยทุธ์ ท าใหมี้แนวทางท่ีชดัเจนในการวดัและประเมินผลส าเร็จ 
 จากความส าคญัของการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีกล่าวมา สรุปไดว้า่ การบริหารเชิงกลยทุธ์ 
มีความส าคญัต่อการบริหารงานในปัจจุบัน เน่ืองด้วยองค์การต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงทั้ง
สภาพแวดลอ้มภายนอก และสภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งมีวิธีการ
ท่ีช่วยให้องคก์ารสามารถคาดการณ์ถึงปัญหา และโอกาสท่ีจะเป็นในอนาคต สามารถบริหารเชิงกลยุทธ์
ท่ีเอ้ืออ านวยให้องคก์ารมีวตัถุประสงค ์และทิศทางในอนาคตท่ีชดัเจน ใชก้ารบริหารเชิงกลยทุธ์เป็น
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เคร่ืองมือบริหารองค์การในขอบเขตท่ีกวา้งช่วยลดความเส่ียง สามารถปรับองค์การให้เขา้กบัการ
เปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มภายนอกได ้ท าให้ผลตอบแทนขององคก์ารสูงกว่าคู่แข่ง และมีความยัง่ยืน 
อีกทั้งเปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารในระดบัต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหารท าให้ไดพ้ฒันาความคิด และ
ช่วยลดการต่อตา้นการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นได ้นอกจากนั้นยงัช่วยให้นักบริหารวางแผนกลยุทธ์
ไดดี้ง่ายกวา่เดิมและยงัสามารถยกระดบัผลการปฏิบติังานขึ้นมาได ้
 3.3 หลกัการของการบริหารเชิงกลยุทธ์  
 หลกัการของการบริหารเชิงกลยทุธ์ ไดมี้นกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึง ดงัน้ี 
  สมชาย ภคภาสน์วิวฒัน์ (2543: 10) กล่าวว่า หลกัการของการบริหารเชิงกลยุทธ์
เป็นการก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม และสามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม
โดยค านึงถึงจุดอ่อน และจุดแขง็ขององคก์าร 
  ไพโรจน์ ปิยะวงษ์วฒันา (2545: 1) กล่าวว่า หลกัการของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
เป็นการจดัการภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงและมีทิศทางท่ีไม่แน่นอน ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจ
พลวตั (Dynamic) ของการเปล่ียนแปลงรวมทั้งสามารถคาดเดา และก าหนดทิศทางขององค์การ
น าพาองคก์ารไปสู่จุดหมายตามท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  พิบูล ทีปะปาล (2550: 10) กล่าวว่า หลกัการของการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นการ
ก าหนดแนวทางหรือวิถีทางในการด าเนินงานขององค์การ เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงการก าหนดแนวทางหรือทิศทางนั้นผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งท าการวิเคราะห์
และประเมินปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเกิดจากส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก เพื่อจดัท าแผนงานด าเนินการ
ท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  สุพานี สฤษฎ์วานิช (2552: 3) กล่าวว่า หลกัการของการบริหารเชิงกลยุทธ์จะเก่ียวขอ้ง
กบัการตดัสินใจเชิงบริหาร และการด าเนินการท่ีจะก าหนดผลการปฏิบติัขององค์การในระยะยาว
ใหเ้กิดขึ้นตามท่ีก าหนด 
 จากหลกัการของการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีกล่าวมา สรุปไดว้่า หลกัการของการบริหาร
เชิงกลยุทธ์เป็นการจดัการภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง และมีทิศทางท่ีไม่แน่นอน โดยผูบ้ริหาร
ตอ้งเขา้ใจพลวตัของการเปล่ียนแปลง สามารถก าหนดผลการปฏิบติัขององคก์ารในระยะยาวให้เกิดขึ้น
ตามท่ีก าหนด รวมทั้งสามารถคาดเดาและก าหนดทิศทางขององค์ การน าพาองค์การไปสู่อนาคต
ตามท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.4 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ขั้นตอนการบริหารเพื่อใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมาย 
โดยสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างองคก์ารให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม โดยเฉพาะอย่างยิง่ผูท่ี้จะได้
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ผลประโยชน์จากองค์การ ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจ และการก าหนดนโยบาย
ขององคก์ารสามารถแบ่งแยกเป็นส่วนประกอบท่ีแตกต่างกนั โดยมีองคป์ระกอบพื้นฐาน 4 ขั้นตอน 
วีทเลน และ ฮงัเกอร์ (Wheelen & Hunger, 2006: 8) ดงัน้ี 
   1. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Environmental Scanning) 
   2. การจดัท ากลยทุธ์ (Strategy Formulation) 
   3. การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (Strategy Implementation) 
   4. การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control)  
  บาร์ทอล และ มาติน (Bartol and Martin, 1998: 220-221) กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
ประกอบดว้ยขั้นตอนต่าง ๆ ไดแ้ก่ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก การก าหนด
พันธกิจและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ การสร้างกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  การควบคุมและ
ประเมินผล โดยมีภาพแสดงกระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ แสดงดงัภาพท่ี 2.9 ดงัน้ี 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.9 แสดงกระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
ท่ีมา : Bartol and Martin (1998: 220-221) 
 

  พสุ เดชะรินทร์ (2542: 13-17) กล่าวถึง กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ ประกอบดว้ย  
   1. การก าหนดทิศทางองค์การ (Direction Setting) คือ การก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ 
ปรัชญา และวตัถุประสงคข์ององคก์าร การก าหนดทิศทางขององคก์ารจะเป็นการบ่งช้ีว่าองคก์ารธุรกิจ
จะมุ่งไปในทิศทางใด หรือสาเหตุของการด ารงอยู่ขององค์การ หรือประเภทของธุรกิจท่ีองค์การ
ด าเนินการอยู ่นอกจากน้ีการก าหนดทิศทางขององคก์ารจะยงัมีส่วนช่วยในการแปลงวิสัยทศัน์หรือ
ภารกิจขององคก์ารใหก้ลายมาเป็นวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานท่ีมีลกัษณะชดัเจนขึ้น 

การน ากลยทุธไ์ปปฏบิตัิ (Strategy Implementation) 

การควบคมุและประเมินผล (Controlling and Evaluation) 
 

 

การก าหนดพนัธกิจและ
เป้าหมายเชิงกลยทุธ ์

การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายนอก 

การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายใน 

การสร้างกลยทุธ์ (Strategy Formulation) 

การก าหนดกลยทุธ์ 
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   2. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategy Analysis) คือ การวิเคราะห์ถึงปัจจยัและ
สภาวะต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารและกลยุทธ์ขององค์การ เพื่อท่ีจะไดมี้ความรู้และความเขา้ใจ
เก่ียวกบัปัจจยัต่าง ๆ รวมทั้งสถานะของตวัองคก์ารไดอ้ยา่งชดัเจนยิง่ขึ้น 
   3. การจดัท ากลยุทธ์ (Strategy Formulation) คือ การน าขอ้มูลและความรู้ต่าง ๆ 
ท่ีไดรั้บจากการก าหนดทิศทางขององคก์าร และคดัเลือกว่ากลยทุธ์ใดท่ีมีความเหมาะสมกบัองคก์าร
มากท่ีสุด การจดัท ากลยุทธ์เป็นการก าหนดแนวทาง วิธีการ และกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์ารเพื่อช่วยให้
องคก์ารสามารถบรรลุถึงภารกิจและวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้
   4. การปฏิบติัตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) เป็นขั้นตอนการน าเอากลยุทธ์
ท่ีไดว้างแผนจดัท าและคดัเลือกไวม้าด าเนินการประยุกตป์ฏิบติั เพื่อให้เกิดผลลพัธ์ตามวตัถุประสงค์
ท่ีไดต้ั้งไว ้
  จินตนา บุญบงการ (2544 : 9) กล่าววา่ กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ ประกอบดว้ย  
   1. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Environment Analysis) ประกอบดว้ย การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายนอก และสภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร 
   2. การก าหนดทิศทางขององค์การ (Set Organization Direction) ผูบ้ริหารจะตอ้ง
น าขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีไดรั้บจากการวิเคราะห์โอกาสและขอ้จ ากดัมาท าการประมวลผล เพื่อใช้ก าหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององคก์าร โดยท่ีการก าหนดทิศทางขององคก์ารสามารถกระท าไดใ้นลกัษณะ
ของการก าหนดภารกิจและการตั้งเป้าหมาย (Mission and Goal Establishment) ขององคก์าร 
   3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) การน าทิศทางขององค์การท่ีได้
ก าหนดไวอ้ยา่งกวา้ง ๆ มาพฒันาเพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององคก์าร 
   4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั (Strategy Implementation) การน ากลยุทธ์ท่ีถูกก าหนด
ไปประยุกตใ์นการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจดัโครงสร้าง บุคลากร และการประสานงาน
ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ 
   5. การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and Control) คือ 
การติดตามและตรวจสอบ (Monitoring) วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทาง ปรับปรุง และพฒันาให้
กลยทุธ์ท่ีก าลงัด าเนินอยูเ่กิดความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์จริง 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554 : 11-55) ก าหนดกระบวนการ
จดัการเชิงกลยทุธ์ไว ้5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
   1. วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององค์กร เพื่อประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอก
และแนวโน้มในอนาคตว่ามีส่ิงใดที่จะเอ้ืออ านวยหรือเป็นอุปสรรค และประเมินสภาพภายใน
วา่มีส่ิงใดท่ีเป็นจุดเด่นหรือจุดดอ้ยในการด าเนินงาน 
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   2. จดัวางทิศทางขององค์กร เพื่อให้ทราบว่าองค์กรตอ้งการท าอะไรให้ส าเร็จ 
โดยการก าหนดสภาพองคก์รท่ีพึงประสงค ์ก าหนดพนัธกิจ และเป้าประสงคข์ององคก์ร 
   3. ก าหนดกลยุทธ์ คือ การสร้างทางเลือกและออกแบบกลยุทธ์ที่เหมาะสม
เพื่อน าไปสู่วิธีการบรรลุเป้าประสงคข์ององคก์ร 
   4. ปฏิบติังานตามกลยุทธ์ ไดแ้ก่ การน ากลยุทธ์ท่ีก าหนดไวไ้ปใชใ้นการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบติัการท่ีก าหนดไวโ้ดยค านึงถึงระบบโครงสร้างและวฒันธรรมขององคก์ร 
   5. ควบคุมเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการติดตามผลการปฏิบติังาน การประเมินผล
กระบวนการท างาน และประเมินผลส าเร็จขององคก์รแลว้ทบทวนตรวจสอบซ ้ าไปยงัขั้นตอนท่ี 1 
และด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองตลอดไป 
  โรงพยาบาลเวชศาสตร์เขตร้อน มหาวิทยาลยัมหิดล (2558) กล่าวถึง กระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอนส าคญั ดงัน้ี 1) การวิเคราะห์กลยุทธ์ 2) การวางแผนกลยุทธ์ 
และ 3) การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติั ดงัแสดงในแผนภาพท่ี 2.10 ดงัน้ี 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.10 แสดงกระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
ท่ีมา : https://www.tm.mahidol.ac.th/nursing/sites/default/files/KM/Strategy_Plan_NPD.pdf   
 

 จากท่ีกล่าวถึงข้างต้น กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ผูว้ิจัยได้น ามาจดัหมวดหมู่
เพื่อให้เหมาะสมกับกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียน สรุปได้ว่ากระบวนการบริหาร
เชิงกลยทุธ์ จะประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน คือ 
  1. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์ร 
  2. การก าหนดทิศทางขององคก์ร 

การวิเคราะห์ 
กลยทุธ ์

การวางแผน 

กลยทุธ ์

การน ากลยทุธ์ไปสู ่
การปฏิบติั 

ปัจจยัภายนอก ปัจจยัภายใน 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

กลยทุธ ์ ทิศทางขององคก์ร การประเมินผล 

จดัท าแผนปฏิบติัการ 
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  3. การก าหนดกลยทุธ์ขององคก์ร 
  4. การปฏิบติัตามกลยทุธ์ขององคก์ร 
  5. การควบคุมและประเมินกลยทุธ์ขององคก์ร 
 3.5 การบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียน  
 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด หลกัการท่ีเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์กร 
โดยสังเคราะห์องค์ประกอบเป็นรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียน มีองค์ประกอบ 5 ขั้นตอน 
ดงัน้ี 1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 2) การก าหนดทิศทางของโรงเรียน 3) การก าหนด
กลยุทธ์ของโรงเรียน 4) การปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียน และ 5) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์
ของโรงเรียน 
  1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ประกอบดว้ย การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายใน และสภาพแวดลอ้มภายนอก ทั้งน้ี ไดมี้นกัวิชาการกล่าวถึงการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียน ไวด้งัน้ี 
   รังสรรค์ มณีเล็ก (2544 : 34-37) กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
ประกอบดว้ย 1) การศึกษาจุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียน การหาจุดแขง็ และจุดอ่อนของสถานศึกษา 
ควรเก็บขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลหลาย ๆ แหล่ง ซ่ึงอาจเก็บขอ้มูลจากระบบขอ้มูลและสารสนเทศ
ของโรงเรียนเอง จากชุมชน ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู 
และนักเรียน ประเด็นท่ีจะน ามาศึกษาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ประกอบด้วย ปัจจยัน าเขา้ (Input) 
กระบวนการด าเนินงาน (Process) ซ่ึงเก่ียวกบั บุคลากร เงิน วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ 
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน (Internal Environment) ของโรงเรียนมีประเด็นท่ีน ามาพิจารณา
สภาพแวดลอ้มภายใน ไดแ้ก่ 
    1. โครงสร้าง (Structure) ไดแ้ก่ โครงสร้างนโยบาย ล าดบัขั้นตอนของการ
บงัคบับญัชา และการส่ือสารภายในองคก์ารและการมอบหมายงาน 
    2. วฒันธรรม (Culture) ไดแ้ก่ ความเช่ือ ความคาดหวงัการบริการ (Service) 
ทรัพยากร (Resource) และผลผลิต (Output) 
    3. การบริการ (Service) ไดแ้ก่ การใหบ้ริการอ านวยความสะดวกของหน่วยงาน 
    4. ผลิตผล (Output) ไดแ้ก่ ปริมาณ และคุณภาพของนักเรียนท่ีจบการศึกษา
จากโรงเรียน 
    การศึกษาโอกาส และอุปสรรค ในการด าเนินงานของโรงเรียนเป็นการศึกษา
สภาพแวดลอ้มภายนอก ประกอบดว้ย 
    1. ดา้นเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ รายไดข้องประชากร ภาวะเงินเฟ้อ หน้ีสิน การมีงานท า 
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    2. ด้านสังคมวฒันธรรม ได้แก่ ค่านิยม ความเช่ือ เจตคติ ขนบธรรมเนียม
ประเพณี วฒันธรรม 
    3. ดา้นเทคโนโลยี ไดแ้ก่ ความเปล่ียนแปลงดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยี
ดา้นต่าง ๆ ความทนัสมยัของอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใชใ้นการด าเนินงาน 
    4. ดา้นการเมือง กฎหมาย ไดแ้ก่ นโยบายทางการเมืองระดบัชาติและระดบั
ทอ้งถ่ิน เสถียรภาพของรัฐบาล และระเบียบกฎหมายต่าง ๆ  
   บุญเล้ียง ค ้าชู (2544: 45-46) กล่าวว่า การวิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงานเป็น
กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ในการคิดวิเคราะห์ท่ีจะให้ไดม้าซ่ึงเป็นวธีิการท่ีดีท่ีสุดส าหรับโรงเรียน 
เพื่อให้โรงเรียนบรรลุภารกิจ ดว้ยการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนให้เหมาะสมกบัส่ิงแวดลอ้ม 
ให้สามารถด าเนินการวางแผนไดอ้ย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจดัการศึกษา 
โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์ภารกิจในโรงเรียน ประกอบดว้ย 
    1. วิเคราะห์สถานภาพภารกิจ (Portfolio Analysis) การด าเนินการวางแผน
ระดบัโรงเรียน เพื่อศึกษาวิเคราะห์เบ้ืองตน้ท่ีเก่ียวกบัสถานภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ 
วิเคราะห์และประสานงานในการจดัสร้างแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน สรุปผลการด าเนินงานแผนงาน 
โครงการของโรงเรียน จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน จดัท าร่างแนวการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนในเบ้ืองตน้ ก าหนดวตัถุประสงค์ท่ีโรงเรียนตอ้งการจะด าเนินงาน ประสานแผนงานกับ
หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ก าหนดทิศทาง เป้าหมายของโรงเรียนตามเวลาท่ีก าหนด 
    2. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์าร (SWOT Analysis) คือ การด าเนินงาน
ท่ีเก่ียวกบัการส ารวจถึงปัจจยั เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคท่ีตอ้งด าเนินงานตามภารกิจ
ของโรงเรียน ดงัน้ี การศึกษาวิเคราะห์ถึงปัจจยัท่ีจ าเป็นในการบริการโรงเรียน การศึกษาวิเคราะห์
จุดเด่น จุดดอ้ย ของโรงเรียน การศึกษาวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
การศึกษาหาแนวทางท่ีดีในการพฒันาปรับปรุง การบริหารงานการวิเคราะห์และประสานงาน
ในการจดัท าแผน ให้สอดคลอ้งกบันโยบายของหน่วยงานระดบัสูง และของโรงเรียน ประสานงาน
ในการวางแผนกับฝ่ายแผนงานของโรงเรียน กลุ่มสาระ การเรียนรู้และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
ช่วยเหลือประสานงานในการก ากบั ดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลงานโครงการ 
    3. ความคาดหวงัและความตอ้งการของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Expected and 
needs of stakeholders) การมุ่งหวงัผลส าเร็จการจดัการศึกษาของโรงเรียน ได้แก่ การเตรียมตวั
ในการด าเนินงาน การพฒันาและการแก้ปัญหาไวล้่วงหน้าให้การท างานมีเป้าหมายในอนาคต 
กา้วไปขา้งหนา้อยู่ตลอดเวลาไม่หยดุอยูก่บัท่ีช่วยให้ภารกิจไดรั้บการพฒันาอยูเ่สมอ การปฏิบติังาน
ท่ีมีแผน มีระบบ ขั้นตอน ระยะเวลา สถานท่ี และเป้าหมายก าหนดไวอ้ย่างชดัเจน กรณีท่ีมีปัญหา
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เกิดขึ้นหรือมีการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  ทั้ งในองค์การ และสภาพแวดลอ้มภายนอก สามารถท่ีจะ
ปรับปรุงแกไ้ขไดท้นัท่วงที สามารถเป็นเคร่ืองมือให้ผูบ้ริหาร บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งสามารถวินิจฉัย 
ตดัสินใจไดอ้ย่างมีหลกัเกณฑ์และถูกตอ้ง ท าให้รู้ถึงอดีตสภาพปัจจุบนัและอนาคต เป็นประโยชน์ต่อ
การพฒันา ปรับปรุงการบริหารและกิจการต่าง ๆ มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยดัและไดผ้ลอย่าง
คุม้ค่า ก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจประสานงานทั้งในองคก์ารและหน่วยงานอ่ืน ๆ ในระดบัต่าง ๆ 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานสอดคลอ้งกนั ประหยดัเวลาประสบความส าเร็จในเวลาท่ีรวดเร็ว  
   การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก เป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการปฏิบตัิงาน
ของสถานศึกษา แต่สถานศึกษาไม่สามารถควบคุมได ้หรือควบคุมไดใ้นระยะสั้น ๆ ประกอบดว้ย
ปัจจยัดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
    1. ดา้นสังคมและวฒันธรรม (Social-Culture Factors: S) ไดแ้ก่ จ านวนประชากร 
ระบบการศึกษา ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี แนวโน้มทางสังคม การคมนาคม การส่ือสาร 
อาชีพ และปัญหาสังคม 
    2. ด้านเทคโนโลยี (Technological Factor: T) ได้แก่ ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลย ีการผลิตเคร่ืองจกัรกลต่าง ๆ เทคโนโลยสีารสนเทศ และภูมิปัญญาชาวบา้น  
    3. ดา้นเศรษฐกิจ (Economic Factor: E) ไดแ้ก่ รายไดข้องผูป้กครอง การว่างงาน 
ภาวะทางการเงิน อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ อตัราดอกเบ้ีย การลงทุนต่าง ๆ 
    4. ดา้นการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factor: P) ไดแ้ก่ รัฐธรรมนูญ 
พระราชบญัญติัการศึกษา หลกัสูตร นโยบายของรัฐบาล หน่วยงานตน้สังกดั กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ 
การแทรกแซงทางการเมือง 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้่า การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนประกอบด้วย 
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน ได้แก่ 2S4M และสภาพแวดลอ้มภายนอกโรงเรียน 
ไดแ้ก่ STEP เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง และจุดอ่อน โอกาส ขอ้จ ากดัหรืออุปสรรคดว้ยกระบวนการ
การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) เพื่อน าไปประกอบการก าหนดทิศทาง และก าหนดกลยทุธ์
ของโรงเรียน ต่อไป 
 ทั้งน้ี ในการวิจยัการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพที่ย ัง่ยืน
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ในคร้ังน้ีผูวิ้จยั
จะไดศึ้กษากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน ท่ีจะส่งผลให้กระบวนการการจดัการศึกษา
เพื่อใหน้กัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา สามารถประกอบอาชีพในสังคมไดอ้ยา่งย ัง่ยนื โดย
การศึกษาขั้นตอนของการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน จะได้ศึกษาถึงกระบวนการหรือ
วิธีการด าเนินงาน การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน ของโครงสร้างของโรงเรียน 
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การให้บริการของโรงเรียน ปัจจยัน าเขา้หรือความพร้อมด้านบุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ 
และการบริหารจดัการ (2S4M) และสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นโอกาส หรืออุปสรรค ดา้นสังคม
หรือวฒันธรรม เทคโนโลย ีเศรษฐกิจ และการเมืองหรือกฎหมาย (STEP)   
  2) การก าหนดทิศทางของโรงเรียน มีนกัวิชาการไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 
   รังสรรค ์มณีเล็ก (2544: 50) กล่าวว่า การก าหนดทิศทางของโรงเรียน ประกอบดว้ย 
วิสัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) และเป้าหมาย (Goal) ของโรงเรียน วิสัยทศัน์ เป็นภาพความ
ตอ้งการในอนาคตท่ีต้องการให้เกิดขึ้น พนัธกิจ เป็นพนัธสัญญาท่ีต้องการปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุ
วิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้เป้าหมาย เป็นผลท่ีตอ้งการใหเ้กิดขึ้นจากการปฏิบติังานของสถานศึกษา 
   บุญเล้ียง ค ้าชู (2544: 45) ไดก้ล่าวไวว้า่ การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย 
ตวัช้ีวดัความส าเร็จ (Goal and Key Performance Indicator) เป็นการสร้างความมุ่งหมายท่ีมีทิศทาง 
มีขอบเขตของการปฏิบัติงาน ซ่ึงความต้องการของหน่วยงานท่ีคาดการณ์ถึงผลส าเร็จล่วงหน้า 
ประกอบดว้ย 
    1. การก าหนดวิสัยทศัน์ (Vision) คือ เป้าหมายท่ีมีลกัษณะกวา้ง ๆ ซ่ึงเป็น
ความตอ้งการของโรงเรียนในอนาคต โดยไม่ไดก้ าหนดวิธีการเอาไว ้เป็นการสร้างความคิดในทศันะ
ของการก าหนดทิศทางในอนาคต เพื่อเป็นการก าหนดแนวความคิดท่ีโรงเรียนตอ้งการและพยายาม
ท่ีจะด าเนินงานตามแผน 
    2. พนัธกิจ (Mission) เป็นพื้นฐานของการก าหนดแนวทางการปฏิบติังาน 
การจดักลยุทธ์ระดับแผนงาน และก าหนดกิจกรรมเพื่อให้เกิดผลต่อนักเรียน ตามความคาดหวงั
ของโรงเรียนท่ีไดร่้วมมือกนัตั้งไว ้
    3. เป้าหมาย (Goal and Key Performance Indicator) เป็นการก าหนดความ
คาดหวงัซ่ึงเป็นเป้าหมายท่ีโรงเรียนตอ้งการล่วงหนา้ ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน บุคลากรและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
พยายามท่ีจะใหเ้กิดขึ้นในอนาคต 
   สมพงษ์ วิวฒัน์ศิริกุล (2547) กล่าวถึง การจดัวางทิศทางการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนว่า การจดัวางทิศทางของโรงเรียนเป็นกระบวนการท่ีบุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียนร่วมกนั
ตั้งปณิธาน ความมุ่งหวงั ตั้งมัน่ ใฝ่ฝัน ความปรารถนา ท่ีจะพฒันาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จร่วมกนั 
ร่วมกนัระดบัพลงัปัญญา วิจารณญาณ และสร้างแรงบนัดาลใจ ตรวจสอบ ทบทวน กลัน่กรอง จดัวาง 
สร้างสรรค์สภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียน เพื่อจุดมุ่งหมายความปรารถนาจะเป็นไปในอนาคต 
ประโยชน์ท่ีชุมชนจะได้รับจากโรงเรียน ดังนั้นการจดัวางทิศทางของโรงเรียน คือ การก าหนด 
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคข์องโรงเรียน 



97 
 

  จากแนวคิดเก่ียวกับการก าหนดทิศทางของโรงเรียน สรุปไดว้่า การจดัวางทิศทาง
ของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดภาพความตอ้งการในอนาคตท่ีตอ้งการให้เกิดขึ้นโดยสร้างเป็น
พนัธสัญญาท่ีตอ้งปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้และก าหนดเป้าหมายความส าเร็จไว้
ล่วงหนา้ ซ่ึงประกอบดว้ยการก าหนด วิสัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) และเป้าหมาย (Goal) 
  3) การก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน 
   รังสรรค ์มณีเล็ก (2544: 57-65) กล่าวว่า การก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน สามารถ
แบ่งเป็น 2 ระดบั ดงัน้ี 
    1. กลยุทธ์หลกัหรือกลยุทธ์รวม เป็นกลยุทธ์ของโรงเรียนในลกัษณะภาพรวม
ท่ีสอดคลอ้ง และตอบสนองความตอ้งการตามผลการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน 
    2. กลยุทธ์รอง หรือกลยุทธ์ระดบัแผนงาน ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ของโรงเรียนตาม
ลกัษณะงานภายในโรงเรียน ซ่ึงในปัจจุบนัโรงเรียนในแต่ละสังกดัจะถูกก าหนดใหมี้หน้าท่ีแตกต่าง
กนัไปตามธรรมชาติของตนท่ีรับผิดชอบ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554: 67-98) กล่าวถึง การก าหนด
กลยทุธ์ขององคก์ร สามารถแบ่งออกได ้3 ระดบั ไดแ้ก่ 
    1. การก าหนดกลยุทธ์ระดบัองค์กรเป็นการก าหนดกลยุทธ์ท่ีแสดงให้เห็น
ทิศทางการด าเนินงานขององค์กร ถือเป็นนโยบายขององค์กรท่ีผูบ้ริหารจะน าไปใช้เป็นกรอบ
ในการก าหนดกลยุทธ์ระดบัแผนงาน ซ่ึงตอ้งด าเนินการแปลงกลยุทธ์หลกัขององค์กรไปก าหนด
เป็นแผนงานขององคก์ร 
    2. การก าหนดกลยุทธ์ระดบัแผนงานเป็นการแปลงกลยุทธ์ในระดบัองคก์ร
ให้เป็นงานหรือโครงการ ซ่ึงจะตอ้งมีความสอดคลอ้งกับพนัธกิจ และเป็นการวิเคราะห์ปัจจยั
เพื่อก าหนดกลยทุธ์การเพิ่มขยาย ปรับปรุง หรือพฒันา การด าเนินงานเพื่อให้เกิดคุณภาพสอดคลอ้ง
กบัสถานภาพของโรงเรียนท่ีไดจ้ากการศึกษาสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก 
    3. การก าหนดกลยุทธ์ระดับการปฏิบติักิจกรรมตามโครงการ เป็นการก าหนด
รายละเอียดการด าเนินงานในแต่ละโครงการว่ามีกิจกรรมท่ีตอ้งด าเนินการอะไรบา้งเพื่อให้โครงการ
บรรลุวตัถุประสงค ์
   สมพงษ ์วิวฒัน์ศิริกุล (2547) กล่าวถึง แนวทางการก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน
มีขั้นตอน ดงัน้ี 
    1. พิจารณาตรวจสอบประเด็นต่าง ๆ ท่ีเป็นวิกฤติหรือส าคญัต่อการด าเนินงาน
ของโรงเรียนมาก ๆ  
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    2. คิดหาวิธีการท่ีจะน าสมรรถนะเชิงเด่นท่ีเป็นจุดแข็งและความสามารถ
ของโรงเรียนท่ีมีอยูม่าใชใ้นการก าหนดกลยทุธ์ 
    3. วิเคราะห์โอกาส/ อุปสรรค และจุดแข็ง/ จุดอ่อน แลว้พิจารณาสังเคราะห์
เช่ือมโยงปัจจยัทั้งสองรวมกนัเพื่อสร้างทางเลือก 
    4. คิดคน้แสวงหาและเลือกทางท่ีเหมาะสมท่ีสุดเพื่อการด าเนินการระหว่าง
การประเมินกลยุทธ์ทางเลือกตั้งค  าถามหลกั 3 ค าถาม ไดแ้ก่ 1) กลยุทธ์น้ีมุ่งตอบสนองตรงประเด็น
วิกฤติหรือปัญหาของโรงเรียนหรือไม่ 2) กลยุทธ์น้ีสอดคลอ้งกบัพนัธกิจ เป้าประสงค์ของเราหรือไม่ 
3) วิธีการน้ีคุม้ค่าคุม้ทุน หรือมีทรัพยากรพอท่ีจะท าไดห้รือไม่ 
   ทอมสัน และ สติกแลนด์ (Thompson and Strickland III, 1992) แบ่งระดับกลยุทธ์
ในทางการจดัการเชิงกลยทุธ์ เป็น 3 ระดบั คือ  
    1. กลยุทธ์ระดบัองคก์าร หมายถึง กลยุทธ์ท่ีก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 
ในภาพรวมขององคก์าร  
    2. กลยุทธ์ระดบัธุรกิจ หมายถึง กลยทุธ์ท่ีแต่ละหน่วยธุรกิจ (Business Unit) 
ขององคก์ารเลือกใชเ้พื่อให้ประสบความส าเร็จในการแข่งขนัและสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ระดบัองคก์าร  
    3. กลยุทธ์ระดบัปฏิบติัการ หมายถึง กลยุทธ์ท่ีหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองคก์าร
สร้างขึ้นเพื่อสนับสนุนกลยุทธ์ระดบัธุรกิจขององค์การซ่ึงครอบคลุมหน้าท่ีต่าง ๆ ภายในองค์การ
เช่น การเงิน การผลิต การตลาด การวิจยัและพฒันา การบริหารบุคลากร การบริหารระบบสารสนเทศ 
การจดัส่งสินคน้ เป็นตน้ 
  จากแนวคิดเก่ียวกับการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน สามารถสรุปกระบวนการ 
ในการก าหนดกลยุทธ์ ประกอบดว้ย การระดมความคิดของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ก าหนดวิธีการหรือ
ทางเลือกท่ีเหมาะสมในการด าเนินงานโดยพิจารณาจากผลการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน   
การก าหนดวตัถุประสงค์เฉพาะและตวัช้ีวดัความส าเร็จท่ีจะบรรลุถึงวตัถุประสงค์ในแต่ละด้าน   
การก าหนดภาพความส าเร็จท่ีตอ้งการซ่ึงเป็นทางเลือกท่ีถูกเลือกในลกัษณะของการประมาณการ    
ท่ีคาดว่าจะตอ้งเกิดขึ้นในอนาคต 3-5 ปีขา้งหน้า วิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องทางเลือกแต่ละทาง
แลว้เปรียบเทียบทางเลือก ตดัสินใจ เลือกทางเลือกท่ีผูมี้ส่วนร่วมเห็นว่าดีท่ีสุด ก าหนดเป็นกลยุทธ์
ของโรงเรียน โดยแบ่งกลยุทธ์ออกได้ 3 ระดบั ไดแ้ก่ กลยุทธ์ระดบัองค์กร กลยุทธ์ระดบัแผนงาน 
และกลยุทธ์ระดบัโครงการ ซ่ึงจะน าไปสู่การระบุแผนงาน โครงการ และกิจกรรม เพื่อจะให้โรงเรียน
บรรลุตามเป้าประสงคข์องวิสัยทศัน์ท่ีก าหนด 
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  4) การปฏิบติัตามกลยทุธ์ของโรงเรียน  
   บุญเล้ียง ค ้าชู (2544: 47) กล่าวว่า การปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียนเป็นการ
น าแผนกลยทุธ์ท่ีก าหนดไวไ้ปปฏิบติัจริง มีขั้นตอนดงัน้ี 
    1. โรงเรียนจดัท าปฏิทินปฏิบติังานแจง้ใหบุ้คลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนทราบ 
    2. ปฏิบติังานตามแผน หรือการน าแผนท่ีก าหนดไวไ้ปปฏิบติัจริง 
   ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545: 96) กล่าวถึงขั้นตอน
การแปลงแผนกลยทุธ์เป็นแผนปฏิบติัการประจ าปี ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอนไดแ้ก่ 
    1. ทบทวนสาระส าคญัของแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้สอดคลอ้ง
กบัสถานการณ์ 
    2. ก าหนดเป้าหมาย และผลผลิตหลกัประจ าปีของหน่วยงาน 
    3. จดัท าแผนงาน โครงการ กิจกรรมใหเ้ช่ือมโยงกบักลยทุธ์ทั้ง 3 ระดบั 
    4. จดัสรรงบประมาณตามแผนงาน โครงการและก าหนดผูรั้บผิดชอบ 
    5. จดัท าแผนก ากบัติดตาม ประเมินผล และรายงาน 
   ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554: 99-114) ไดก้ าหนดไวว้่า 
การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติั ประกอบดว้ย การจดัท าโครงการ จดัท าแผนปฏิบติัการ จดัระบบงาน 
การมอบหมายงาน การจดัสรรงบประมาณ เพื่อใหก้ารน ากลยทุธ์ไปใชบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
   จินตนา บุญบงการ และณัฏฐพนัธ์ เขจรนันท์ (2549: 167-171) การน ากลยุทธ์
ไปปฏิบติัเป็นขั้นตอนที่ด าเนินงานต่อจากการก าหนดกลยุทธ์ เพื่อท าให้กลยุทธ์ที่ไดก้  าหนดขึ้น
เป็นความจริง และประสบความส าเร็จตามตอ้งการโดยท่ีการน ากลยุทธ์ไปปฏิบติัเป็นงานท่ีมีขอบเขต
ความรับผิดชอบหลากหลาย ตั้งแต่การศึกษากลยุทธ์ การวางแผนปฏิบติั การตดัสินใจในการด าเนินงาน 
และการประเมินความส าเร็จในการด าเนินงาน การควบคุม เพื่อให้การจดัการมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 
  จากแนวคิดท่ีกล่าวถึงขา้งตน้ สรุปไดว้่า การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติัในแต่ละปี 
จ าเป็นจะตอ้งมีการท าขอ้มูล สารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบนัท่ีถูกตอ้งชดัเจน เพื่อใช้ประกอบการประชุม 
วางแผน ทบทวนปรับปรุงกลยุทธ์ ใหส้อดคลอ้งกบัสถานภาพปัจจุบนัของโรงเรียน ก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีชดัเจนสอดคลอ้งเหมาะสม สร้างความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของผูมี้ส่วนร่วม 
และสร้างการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องร่วมกันจดัท าโครงการ แผนปฏิบัติการประจ าปี 
ปฏิทินปฏิบติังาน และการร่วมระดมทรัพยากรเพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จ 
  5) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน เป็นกระบวนการท่ีส าคญัหน่ึงของ
การด าเนินงานตามกระบวนการการบริหารเชิงกลยทุธ์ โดยมีนกัวิชาการหลายท่านกล่าวไว ้ดงัน้ี 
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   คาแพน และ นอท์ธอน (Kaplan and Norton, 1997) กล่าวถึง การควบคุมและ
ประเมินผลซ่ึงเช่ือมโยงถึงการวางแผนกลยทุธ์ขององคก์าร วา่องคก์ารตอ้งจดัท าตวัช้ีวดัท่ีครอบคลุม
ผลการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของ Balanced Scorecard ประกอบดว้ย ดา้นการเงิน ดา้นผูใ้ช้บริการ 
ดา้นกระบวนการ และดา้นการเรียนรู้ ซ่ึงแต่ละดา้นจ าเป็นตอ้งสอดคลอ้งซ่ึงกนัและกนั และตอ้งก าหนด 
ค่าถ่วงน ้ าหนักตามล าดับความส าคญัของตวัช้ีวดัแต่ละตวัก่อนที่จะมีการวดัผลการปฏิบตัิงาน
โดยการให้คะแนนในแต่ละตวัช้ีวดัต่อไป การจดัท าตวัช้ีวดัอย่างครอบคลุมและให้น ้ าหนกัความส าคญั
ของตวัช้ีวดัแต่ละตวัช้ีวดัอย่างเหมาะสม นอกจากจะท าให้องค์การสามารถด าเนินการ และวดัผล 
การปฏิบติังานขององค์การไดอ้ย่างทัว่ถึงแลว้ ยงัเป็นการสร้างความสมดุลในดา้นต่าง ๆ ให้เกิดขึ้นกบั
องคก์ารอีกดว้ย 
   รังสรรค ์มณีเล็ก (2544: 57) กล่าวว่า การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน 
เป็นขั้นการก าหนดตวัช้ีวดั สร้างเคร่ืองมือเก็บขอ้มูล ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน เก็บขอ้มูลและน าผล
ท่ีไดจ้ากการควบคุมและประเมินกลยทุธ์ไปใชเ้ป็นขอ้เสนอแนะต่อไป 
   บุญเล้ียง ค ้าชู (2544: 47) กล่าวว่า การประเมินผลและรายงาน เป็นการประเมินผล
และรายงานเป็นการตรวจสอบผลการด าเนินงานกบัวตัถุประสงค์ท่ีวางไวเ้พื่อการพฒันาปรับปรุง
เปล่ียนแปลง ประกอบดว้ย 
    1. การนิเทศติดตามผล จะตอ้งด าเนินการอย่างใกลชิ้ดและต่อเน่ืองร่วมกัน
แกปั้ญหาเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ผูท่ี้ปฏิบติังาน 
    2. การประเมินผลการปฏิบติังานตามโครงการท่ีก าหนดไว ้
    3. การรายงานผลการปฏิบติังาน 
    4. การพฒันาการแกไ้ขปรับปรุง 
   มลัลิกา ต้นสอน (2545: 215-237) กล่าวว่า การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Assessment and Control) คือ การตรวจสอบกิจกรรมและผลการด าเนินงานของโรงเรียนโดยท าการ
เปรียบเทียบระหวา่งผลการด าเนินงานจริงและผลการด าเนินงานท่ีตอ้งการ ผูบ้ริหารจะตอ้งใชข้อ้มูล
เหล่าน้ีเพื่อการแกไ้ขปัญหาของโรงเรียน การควบคุมเชิงกลยทุธ์จะมีประสิทธิภาพได ้ผูบ้ริหารจะตอ้ง
ไดรั้บขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีชัดเจนทนัทีจากผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชา เป็นการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานของ
งานติดตามตรวจสอบประเมินการตดัสินใจ เป็นการแกไ้ขให้การด าเนินงานสอดคลอ้งกบัขอ้จ ากดั
แต่ละเหตุการณ์ การควบคุมเชิงกลยุทธ์เป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบการปฏิบติัการเชิงกลยุทธ์  
การควบคุมเป็นกระบวนการในการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐาน ขั้นตอนการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และแกไ้ข ให้การด าเนินงานสามารถบรรลุเป้าหมาย หรือปรับปรุงแผนการด าเนินงาน
ให้สอดคลอ้งกบัขอ้จ ากดัของเหตุการณ์ในสภาพแวดลอ้มจริง การจ าแนกตามลกัษณะหนา้ท่ีในการ
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ด าเนินงานและงบประมาณในการปฏิบติั การวิจัย และการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์การควบคุม
เชิงกลยทุธ์ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถวดัผลการด าเนินงานว่าสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการหรือไม่
ช่วยให้องคก์ารสามารถเผชิญหนา้ท่ีกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไปโดยไม่เกิดความสูญเสีย ควบคุม
การปฏิบติังานในองคก์ารจะช่วยลดตน้ทุน และเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ซ่ึงจะช่วยให้องคก์าร
ห่างจากวงจรความถดถอย (Vicious Cycle)โดยมีกระบวนการควบคุม 4 ขั้นตอน ดงัน้ี   
    1. การก าหนดมาตรฐาน 
    2. การวดัผลการปฏิบติังาน 
    3. การเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบัมาตรฐาน 
    4. การประเมิน และแกไ้ข 
   พิบูล ทีปะปาล (2550 : 251-264) กล่าวว่า กระบวนการควบคุมกลยุทธ์เป็นการ
ก าหนดแนวทางปฏิบติัส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีจะน าไปใชเ้พื่อเป็นการประเมินผลงานดา้นกลยทุธ์
อย่างเป็นระบบ ซ่ึงประกอบด้วยการก าหนดเป้าหมายอย่างเป็นทางการ (Formal Target-Setting) 
การตรวจสอบ (Monitoring) การประเมินผล (Evaluation) และข้อมูลป้อนกลับ  (Feedback)  
จากการด าเนินงานตามระบบจะท าให้ผูบ้ริหารไดรั้บขอ้มูลเก่ียวกบักลยุทธ์ และโครงสร้างขององค์การ 
วา่สามารถด าเนินการเชิงกลยุทธ์บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวห้รือไม่ โดยมีระบบควบคุมกลยทุธ์
ท่ีดีและมีประสิทธิภาพประกอบดว้ยลกัษณะส าคญั 3 ประการ คือ  
    1. ความยืดหยุ่นท่ีจะช่วยให้ผูจ้ดัการสามารถตอบสนองไดเ้ท่าท่ีจ าเป็นต่อ
เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นท่ีไม่คาดหวงั 
    2. ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งช่วยใหม้องเห็นภาพการปฏิบติังานขององคก์ารอยา่งแทจ้ริง 
    3. จดัหาขอ้มูลให้ผูจ้ดัการไดใ้นเวลาท่ีเหมาะสม เพราะการตดัสินใจบนพื้นฐาน
ของขอ้มูลท่ีไม่เป็นปัจจุบนั หรือลา้สมยัมกัจะน าไปสู่ความลม้เหลว 
  สรุปไดว้า่ การควบคุมและการประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน ประกอบดว้ย 1) การแต่งตั้ง 
คณะกรรมการติดตามและประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษา 2) ก าหนดปฏิทินการประเมินกลยุทธ์
ของสถานศึกษา 3) สร้างเคร่ืองมือในการประเมินกลยทุธ์ให้ครอบคลุมภารกิจ 4) ติดตามประเมินกลยทุธ์
โดยใชเ้คร่ืองมือท่ีสร้างขึ้นตามปฏิทินท่ีก าหนด 5) รายงานผลให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ครู ผูป้กครอง หน่วยงานตน้สังกดั และสาธารณชนทราบ 6) ปรับปรุง แกไ้ขกลยทุธ์ของสถานศึกษา
ท่ีบกพร่องใหดี้ขึ้น 
 จากแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีกล่าวมา สรุปไดว้่า กระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการท่ีจะตอ้งกระท าอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้การด าเนินงานสอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ทั้งสภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นจุดแข็ง/จุดอ่อน และ



102 
 

สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นโอกาส/อุปสรรค ศึกษาวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบนัของโรงเรียนว่าอยู ่
ณ จุดใด จากการสังเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT) เพื่อบอกต าแหน่งปัจจุบนัของโรงเรียน เป็น
ต าแหน่งดาวรุ่ง หรือต าแหน่งเคร่ืองหมายค าถาม หรือต าแหน่งสุนขัจนตรอก หรือต าแหน่งววัแม่ลูกอ่อน
เพื่อจะไดเ้ป็นขอ้มูลไปก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ของโรงเรียนให้ถูกตอ้งเหมาะสม การก าหนดทิศทาง
ของโรงเรียนจะประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ เป้าประสงค ์ในส่วนของการก าหนดกลยุทธ์
ของโรงเรียนท่ีเป็นกลยุทธ์ระดบัองค์กร กลยุทธ์ระดบัแผนงาน และกลยุทธ์ระดบัโครงการ ซ่ึงจะ
น าไปสู่การระบุแผนงาน โครงการ และกิจกรรม โรงเรียนจะน าไปสู่การปฏิบติัเพื่อให้บรรลุตาม
เป้าประสงคข์องวิสัยทศัน์ท่ีก าหนด  
 ทั้งน้ี ในการวิจยัการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัจะ
ไดศึ้กษาถึงกระบวนการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนท่ีส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาให้
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพที่ย ัง่ยืนของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา
ให้ประสบผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย โดยศึกษาว่าโรงเรียนไดมี้การศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเพื่อประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืหรือไม่อยา่งไร มีการก าหนด
ทิศทางของโรงเรียนสอดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ีจะจดัการศึกษาเพื่อใหน้กัเรียนสามารถประกอบอาชีพ
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนืหรือไม่ และมีการก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ กิจกรรม ท่ีไปส่งเสริมสนบัสนุน
ใหน้กัเรียนไดเ้กิดการเรียนรู้ และมีความรู้ ทกัษะความสามารถ และเจตคติท่ีดีในการประกอบอาชีพ
เล้ียงดูตนเองได ้รวมทั้งศึกษาระบบการบริหารจดัการและการสนับสนุนปัจจยัน าเขา้ดา้นบุคลากร 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ การควบคุม ติดตาม ประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของโรงเรียน อนัจะส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน โดยสังเคราะห์องคป์ระกอบ
เป็นรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์ในโรงเรียน มีองคป์ระกอบ 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
  1. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ไดแ้ก่ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน
ท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน ของโครงสร้างของโรงเรียน การให้บริการของโรงเรียน ปัจจยัน าเขา้หรือ
ความพร้อมดา้นบุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ (2S4M) และสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกท่ีเป็นโอกาส หรืออุปสรรค ดา้นสังคมหรือวฒันธรรม เทคโนโลย ีเศรษฐกิจ และการเมือง
หรือกฎหมาย (STEP)   
  2. การก าหนดทิศทางของโรงเรียน ไดแ้ก่ การก าหนดภาพความตอ้งการในอนาคต
ท่ีตอ้งการให้เกิดขึ้น โดยสร้างเป็นพนัธสัญญาท่ีตอ้งปฏิบติัเพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้และ
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ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จไวล้่วงหน้า ซ่ึงประกอบด้วยการก าหนด วิสัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ 
(Mission) และเป้าหมาย (Goal) 
  3. การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน ไดแ้ก่ การตดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีผูมี้ส่วนร่วม
เห็นวา่ดีท่ีสุด ก าหนดเป็นกลยทุธ์ของโรงเรียน ไดแ้ก่ กลยุทธ์ระดบัองคก์ร กลยุทธ์ระดบัแผนงาน และ
กลยทุธ์ระดบัโครงการ ซ่ึงจะน าไปสู่การระบุแผนงาน โครงการ และกิจกรรม เพื่อจะให้โรงเรียนบรรลุ
ตามเป้าประสงคข์องวิสัยทศัน์ท่ีก าหนด 
  4. การปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียน ได้แก่ การจดัท าขอ้มูล สารสนเทศท่ีเป็น
ปัจจุบนัเพื่อใชใ้นการตดัสินใจ การก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีชดัเจนและสอดคลอ้ง
เหมาะสม การสร้างความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของผูมี้ส่วนร่วม และสร้างการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
ท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกันจดัท าโครงการ แผนปฏิบติัการประจ าปี ปฏิทินปฏิบติังาน และการร่วมระดม
ทรัพยากรเพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จ 
  5. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนไดแ้ก่ การแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม
และประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษา การก าหนดปฏิทินการประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษา การสร้าง
เคร่ืองมือในการประเมินกลยุทธ์ให้ครอบคลุมภารกิจ การติดตามประเมินกลยุทธ์โดยใชเ้คร่ืองมือ
ท่ีสร้างขึ้นตามปฏิทินท่ีก าหนด การรายงานผลใหค้รู ผูป้กครอง คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
หน่วยงานตน้สังกดั และสาธารณชนทราบ การปรับปรุง และแกไ้ขกลยทุธ์ของสถานศึกษาท่ีมีความ
บกพร่องใหดี้ขึ้น 
 

4. แนวคิดเกีย่วกบัองค์ประกอบสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาแนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล
ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ซ่ึงประกอบดว้ย 
ความหมายของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล และองคป์ระกอบสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในการจดั
การศึกษา ตามล าดบั ดงัน้ี 
 

 4.1 ความหมายของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
 สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ไดมี้นกัวิชาการไดใ้ห้ความหมาย ไวด้งัน้ี 
  เรโนลดส์ และ ครีมเมอร์ (Reynolds and Creemers, 1990: 1) ได้กล่าวถึงสถานศึกษา
ท่ีมีประสิทธิผลวา่เป็นสถานศึกษาท่ีเตม็เป่ียมไปดว้ยคุณภาพของการศึกษา 
  กลิกแมน (Glickman, 1987: 622-624) ไดใ้ห้ค  าอธิบายถึง สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล
หมายถึง สถานศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จ ซ่ึงเป็นองคก์ารแนวหน้าท่ีสามารถอธิบายถึงการศึกษาท่ีดี
ดว้ยตนเองตามเป้าหมายและวิธีปฏิบติัท่ีเหมาะสม 
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  มอร์ติมอร์ (Mortimore, et al, 1988: 9) อธิบายถึงสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลว่า
นกัเรียนจะมีความกา้วหนา้และประสบผลส าเร็จเกินกวา่ความคาดหวงัท่ีตั้งไว ้
  นาฮาเวนดี และมาเล็ดชาเด (Nahavendi and Malekzadeh, 1988: 532) ไดใ้ห้ความหมาย
ของค าว่าประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง บุคคลหรือองค์การไดบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ตามแผนอนัหมายถึง 4 ประการ ดงัน้ี  
   1. คุณภาพของงาน  
   2. ความพึงพอใจของลูกคา้หรือผูรั้บบริการ  
   3. นวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีดีกวา่เดิม  
   4. ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีท างาน 
  ก๊ิบสัน (Gibson, 2000: 55) ไดใ้ห้ความหมายของค าว่าประสิทธิผล (Effectiveness) 
วา่มาจากค าวา่ Effect ท่ีใชใ้นบริบทของความสัมพนัธ์ระหวา่งเหตุและผลโดยอธิบายถึงประสิทธิผล
ว่ามี 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัองคก์าร ซ่ึงในแต่ละระดบัของประสิทธิผล 
จะมีปัจจยัท่ีเป็นเหตุผลแตกต่างกนั ดงัน้ี  
   1. ประสิทธิผลระดบับุคคล เป็นการเนน้ผลการปฏิบติังานเฉพาะบุคคลหรือสมาชิก
ในองคก์ารท่ีท างานตามหนา้ท่ีและต าแหน่งในองคก์าร ซ่ึงโดยทัว่ไปผูบ้งัคบับญัชาประเมินประสิทธิผล
ระดบับุคคล โดยใชก้ระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อพิจารณาการขึ้นค่าตอบแทนหรือการ
ให้รางวลัตอบแทน ปัจจยัท่ีเป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผลระดบับุคคล ไดแ้ก่ ความสามารถ  ทกัษะ ความรู้ 
เจตคติ แรงจูงใจ และความเครียด  
   2. ประสิทธิผลระดบักลุ่ม เป็นภาพรวมของกลุ่มบุคคลท่ีเป็นสมาชิกในองคก์าร
ท่ีท างานตามหน้าท่ีและต าแหน่งในองค์การ ปัจจยัท่ีเป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผล ระดบักลุ่ม ไดแ้ก่ 
ความสามคัคี ภาวะผูน้ า โครงสร้าง สถานภาพ บทบาท และบรรทดัฐาน  
   3. ประสิทธิผลระดบัองค์การ เป็นภาพรวมของประสิทธิผลระดับบุคคลและ
ระดบักลุ่ม ซ่ึงปัจจยัท่ีเป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผลระดบัองค์การ ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้ม เทคโนโลย ี
โครงสร้าง กลยทุธ์ กระบวนการต่าง ๆ และวฒันธรรม  
  สุจินต ์ สว่างศรี (2558: 94) ไดใ้ห้ความหมายของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง 
สถานศึกษาท่ีมีความพร้อมสมบูรณ์ดว้ยคุณภาพสามารถด าเนินการพฒันาตนเองบรรลุตามเป้าหมาย 
พฒันานกัเรียนใหป้ระสบความส าเร็จตามความสามารถของตน 
 จากความหมายท่ีกล่าวมา สรุปไดว้า่ สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง สถานศึกษา
ท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ ทั้งระดับบุคคล 
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ระดบักลุ่มงาน และระดบัโรงเรียน และพฒันานกัเรียนใหป้ระสบความส าเร็จ เป็นท่ีพึงพอใจของผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
 4.2 องค์ประกอบสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในการจัดการศึกษา 
 คุณลกัษณะ และองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล นักการศึกษา
ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะ และองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ดงัน้ี 
  เอ็ดมอนด์ (Edmonds, 1979: 37) ได้เสนอแนวคิดท่ีน าไปสู่ความเป็นสถานศึกษา
ประสิทธิผลดว้ยปัจจยั 5 ประการ คือ  
   1. ภาวะผูน้ าท่ีแขง็แกร่งของผูบ้ริหาร  
   2. ความเป็นผูเ้ช่ียวชาญในดา้นทกัษะพื้นฐาน  
   3. สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนท่ีสะอาดเรียบร้อยและปลอดภยั  
   4. ความหวงัของครูท่ีมีต่อนกัเรียนในระดบัสูง  
   5. การเฝ้าติดตามประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง  
  เซอร์โอวานี (Sergiovanni, 1991: 258-263) ไดส้รุปลกัษณะสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล
ควรมีองคป์ระกอบ 9 ประการ ดงัน้ี  
   1. เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา  
   2. มีแผนงานทางวิชาการท่ีดี  
   3. จดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน  
   4. มีบรรยากาศสถานศึกษาในทางบวก 
   5. ส่งเสริมการมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัแบบเป็นกลุ่ม 
   6. มีการพฒันาบุคลากรอยา่งกวา้งขวาง 
   7. ใชภ้าวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
   8. ส่งเสริมการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์
   9. ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม 
  เพียซ์ (Pierce, 1991: 35) ไดว้ิเคราะห์ลกัษณะการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
มีลกัษณะ 5 ประการ ดงัน้ี  
   1. การใหค้วามเคารพกบัความหลากหลายทางวฒันธรรม  
   2. การพฒันาทรัพยากรบุคคลท่ีเน้นการสร้างครูท่ีช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีความ
แตกต่างทางวฒันธรรม  
   3. หลกัสูตรท่ีเนน้การบูรณาการ และพฒันาไดม้ากกวา่ทกัษะพื้นฐาน  
   4. การส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดความร่วมมือในการวางแผนกบัครู  



106 
 

   5. การมีส่วนร่วมในการดูแลนกัเรียนระหวา่งครู และผูป้กครอง 
  แซมมอนส์ ฮิลแมน และมอร์ติมอร์ (Sammons, Hillman and Mortimore, 1995: 8)
ไดศึ้กษาวิจยัและพฒันาองคป์ระกอบท่ีส่งผลถึงความส าเร็จหรือความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา
ท่ีมีประสิทธิผลวา่ มี 11 ปัจจยั คือ 
   1. ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ ไดแ้ก่ ความชดัเจนของวตัถุประสงค์ขององคก์าร 
บริหารเชิงรุกสร้างทีมงานบริหารของโรงเรียน การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจดัการหลกัสูตร 
การตดัสินใจและการใชน้โยบายต่าง ๆ และการสร้างครูใหเ้ป็นผูน้ าทางวิชาการ 
   2. การมีวิสัยทศัน์ และเป้าหมายร่วมกนั ประกอบดว้ย การมีเอกภาพของเป้าหมาย 
การปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อความกา้วหนา้ของนกัเรียน และความเคารพในสถาบนั 
   3. สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ไดแ้ก่ มีสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นระบบระเบียบ 
และดึงดูดความสนใจต่อการเรียนการสอน 
   4. การเรียนการสอนท่ีเขม้แข็ง ไดแ้ก่ การใช้เวลาท่ีเหมาะสมกบักิจกรรมการเรียน
การสอนและการบริหาร เนน้ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
   5. มีแผนการเรียนการสอนท่ีมีวตัถุประสงค์ชดัเจน ไดแ้ก่ ความมีประสิทธิภาพ
ของแผนการสอนในการเตรียมการ มีจุดประสงคท่ี์ชดัเจนของแผนการสอน มีบทเรียนท่ีเหมาะสม
กบันกัเรียน และใชว้ิธีการสอนท่ีหลากหลาย 
   6. มีความคาดหวงัต่อโรงเรียน และนกัเรียนในระดบัสูง ไดแ้ก่ ครูและนกัเรียน
มีความคาดหวงัในระดบัสูงรวมกนัทัว่ถึงทั้งโรงเรียน มีการส่ือสารและเสริมแรงเพื่อให้ความคาดหวงั
สู่ความเป็นจริง และมีการคิดการปฏิบติัท่ีท าใหไ้ปสู่ความหวงั 
   7. มีการเสริมแรงครู ประกอบดว้ย การให้ความเป็นธรรมในการให้รางวลั และ 
การลงโทษ มีการช้ีแจงและรายงานใหท้ราบผลการพฒันาหรือการปรับปรุง 
   8. มีการติดตามความกา้วหน้าของนกัเรียน และการพฒันาปรับปรุงโรงเรียน ไดแ้ก่ 
การติดตามผลการเรียนของนกัเรียน และการประเมินศกัยภาพของโรงเรียน 
   9. นักเรียนมีความรับผิดชอบ ประกอบดว้ย การสร้างความศรัทธาของครูให้มี
แก่นกัเรียน การมอบหมายหนา้ท่ีความรับผิดชอบใหน้กัเรียน และการควบคุมพฤติกรรมของนกัเรียน 
   10. มีความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนและผูป้กครอง ไดแ้ก่ การใหค้วามร่วมมือ 
ท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
   11. เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงไดแ้ก่ การพฒันาบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน
ใหมี้การเรียนรู้ และรับผิดชอบโรงเรียนไดเ้อง เพื่อสร้างทีมงานในการพฒันาโรงเรียน 



107 
 

  ลูเนนเบอร์ก และออสเตน (Lunenburg and Ornstein, 1996: 348) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากโครงการ Connecticut School Effectiveness Project และได้สรุป
ลกัษณะของการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลวา่มีลกัษณะ 7 ประการ ดงัน้ี 
   1. มีสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นระเบียบและปลอดภยั และไม่เป็นปัญหาและอุปสรรค
ส าหรับการเรียนการสอน  
   2. พนัธกิจของโรงเรียนมีความชดัเจน บุคลากรมีส่วนร่วมในภาระผูกพนัของ
เป้าหมายการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได ้
   3. มีภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีผูบ้ริหารตอ้งมีความเขา้ใจและประยุกตใ์ชคุ้ณลกัษณะ
ของงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล  
   4. มีบรรยากาศของความคาดหวงัท่ีสูงโดยท่ีครูสามารถแสดงออกถึงความรอบรู้
ในทกัษะเบ้ืองตน้ใหน้กัเรียนเห็นได ้
   5. ทุ่มเทเวลาในการท างานเพื่อวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนและพฒันาทกัษะ 
   6. มีการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอเพื่อน าผลมาปรับปรุง 
   7. มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับผูป้กครอง โดยท่ีผูป้กครองสนับสนุนพนัธกิจ 
ของโรงเรียนและช่วยเหลือส่วนท่ีท าใหเ้กิดความส าเร็จ 
  แฮนสัน (Hanson, 1996: 35) ให้ทศันะว่าการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
มีลกัษณะ 6 ประการ ดงัน้ี  
   1. มีการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน  
   2. มีบรรยากาศสนบัสนุนการเรียนรู้ของนกัเรียน  
   3. มีการติดตามก ากบักระบวนการเรียนการสอน  
   4. บุคลากรมีมาตรฐาน  
   5. มีการส่งเสริมการรักษาวินยัของผูเ้รียน 
   6. มีการจดัสภาพแวดลอ้มและสวสัดิการท างาน 
  คลิกแมน กอร์ดอน และโรสกอร์ดอน (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 
2001: 49) ไดส้รุปคุณลกัษณะของสถานศึกษาประสิทธิผล หรือสถานศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จใน
การบริหารงานท่ีปรับปรุงแลว้วา่มี 12 ประการ คือ 
   1. ผูบ้ริหารท่ีมีความหลากหลายของภาวะผูน้ าซ่ึงรวมถึงภาวะผูน้ าครูดว้ย 
   2. ตระหนกัถึงสภาพแวดลอ้มและวฒันธรรมของโรงเรียน 
   3. การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
   4. การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนัและปรับเปล่ียนวิสัยทศัน์อยา่งต่อเน่ือง 
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   5. ไดรั้บการสนับสนุนจากทั้งภายนอกและภายในโรงเรียนในเร่ืองเวลาเรียน 
การจดักิจกรรม ดา้นวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม 
   6. เนน้ท่ีการเรียนการสอน 
   7. มีการพฒันาท่ีต่อเน่ือง เช่น การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัของโรงเรียน 
   8. มีแผนการสอนท่ีดี 
   9. ครูมีความร่วมมือกนั 
   10. มีการศึกษาวิจยัเพื่อหาขอ้มูลในการสร้างรูปแบบของโรงเรียน 
   11. มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในการพฒันาปรับปรุงของโรงเรียน 
   12. ใชว้ิธีการหลากหลายเพื่อพฒันาปรับปรุงโรงเรียน 
  นงลกัษณ์ เรือนทอง (2550: 177-188) ไดศึ้กษาวิจยัองค์ประกอบของโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
   1. การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  
   2. ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารและครู  
   3. การประกนัคุณภาพ การตรวจสอบไดแ้ละความน่าเช่ือถือได ้ 
   4. สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
   5. การมีวิสัยทศัน์และวตัถุประสงคร่์วมกนั  
   6. เนน้การเรียนการสอน  
   7. การเรียนการสอนอยา่งมีวตัถุประสงค ์ 
   8. มีความคาดหวงัต่อนกัเรียนสูง 
  สุจินต ์สวา่งศรี (2558: 279-281) ไดศึ้กษาวิจยัองคป์ระกอบของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
โรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา มี 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
   1. ความเป็นมืออาชีพ ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงการบริหารงาน
เชิงรุก การสร้างวฒันธรรมองค์กร การบริหารแบบมีส่วนร่วมและร่วมคิดร่วมท า การนิเทศ ก ากบั
ติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังาน  การใชข้อ้มูลผลการประเมิน หรือผลการวิจยัเป็นฐานคิดทั้งดา้น
วิชาการและการจดัการ และการมีความเขา้ใจลกัษณะเฉพาะและปรัชญาการจดัการศึกษาของบุคคล
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
   2. การมีวิสัยทศัน์ร่วม ประกอบดว้ย การสร้างวิสัยทศัน์ร่วม การสร้างบรรยากาศ
ท่ีกระตุน้ให้บุคคลมีวิสัยทศัน์ร่วม การพฒันาวิสัยทศัน์ของบุคคลให้เป็นวิสัยทศัน์ร่วมขององค์กร 
และการท าใหว้ิสัยทศัน์ร่วมกนัไปสู่จุดมุ่งหมาย 
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   3. การคาดหวงัต่อความส าเร็จของผูเ้รียน ประกอบดว้ย การใช้กลยุทธ์ในการ
สร้างความส าเร็จของผูเ้รียนโดยใช้การส่ือสารเพื่อเสริมแรงในความคาดหวงั และการใชบ้ทบาท
เชิงรุกในการจดัการเรียนการสอนโดยการสร้างความเช่ือมัน่ในการท างานท่ีมีประสิทธิผล 
   4. การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ประกอบด้วย การจดัท าหลกัสูตร
ของสถานศึกษา การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ 
และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา การให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูเ้รียน และการจดัการเรียน
การสอนอยา่งเป็นระบบมีประสิทธิภาพ 
   5.การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ประกอบดว้ย การจดัท าแผนการจดั
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) การจดัท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) และการจดัท าแผนการให้บริการ
เปล่ียนผา่นเฉพาะบุคคล (ITP) 
   6. การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การจดัและการปรับ
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ อยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม และการเช่ือมโยงการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
   7. การให้บริการทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ประกอบดว้ย การก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งสู่คุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ การด าเนินงานตามแผนพฒันา
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาการจดัใหมี้การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา การจดัใหมี้การ
ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็น
การประเมินคณุภาพภายใน และการจดัใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
   8. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การจดัระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในสถานศึกษา การสร้างเครือข่ายความรู้และการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และการจดัการความรู้
ในสถานศึกษา 
 จากแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกบัคุณลกัษณะ และองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษา
ท่ีมีประสิทธิผลท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดน้ ามาวิเคราะห์ความสอดคลอ้งของแนวคิด และผลการวิจยั 
ท่ีคน้พบเก่ียวกบัองคป์ระกอบของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ดงัแสดงในตารางท่ี 2.3 ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



110 
 

ตารางท่ี 2.3 แสดงความสอดคลอ้งของแนวคิดของนกัวิชาการเก่ียวกบัองคป์ระกอบของสถานศึกษา 
ท่ีมีประสิทธิผล 
 

 
 
 

องค์ประกอบของสถานศึกษา 
ท่ีมีประสิทธิผล 
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1. ความเป็นมืออาชีพ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2. การมีวิสัยทศัน์ร่วม  ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ 

3. การคาดหวงัต่อความส าเร็จของผูเ้รียน ✓       ✓ ✓ 

4. การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน    ✓   ✓ ✓ ✓ 

5.การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน    ✓   ✓ ✓ ✓ 

6. การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

7. การใหบ้ริการทางการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ         ✓ 

8. การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 
 

 จากตารางท่ี 2.3 พบว่า ความเห็นของนักวิชาการ ไดก้ล่าวถึงสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ
ควรมีประกอบท่ีส าคญั ซ่ึงประกอบด้วย ความเป็นมืออาชีพ การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ การมีวิสัยทศัน์ร่วม การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 

และการจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
 ดงันั้น ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัสนใจท่ีจะศึกษาองคป์ระกอบของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
ท่ีจะส่งผลให้ของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ให้บรรลุวตัถุประสงค์ ประกอบดว้ยองค์ประกอบท่ีส าคญั 
6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
  1. ความเป็นมืออาชีพ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร 
การบริหารงานเชิงรุก การสร้างวฒันธรรมองคก์ร การบริหารแบบมีส่วนร่วม และการนิเทศ ก ากบั
ติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังาน  
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  2. การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การจดัและปรับสภาพแวดลอ้ม
ทางกายภาย แหล่งเรียนรู้ ส่ือ เทคโนโลยี ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ภายในโรงเรียนให้สะอาด 
สะดวก ปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะ หลากหลายสอดคลอ้ง เพียงพอและเหมาะสม 
  3. การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู เป็นผูน้ าในการสร้างการรับรู้
และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งภายในโรงเรียน และเครือข่าย
ความรู้ภายนอกโรงเรียน มีการจดัการความรู้ท่ีเป็นระบบและน ามาใชป้ระโยชน์ในการพฒันานกัเรียน 
  4. การมีวิสัยทศัน์ร่วม ไดแ้ก่ การพฒันาวิสัยทศัน์ของบุคคลให้เป็นวิสัยทศัน์ร่วม
ขององค์กร การสร้างบรรยากาศท่ีกระตุน้ให้บุคคลมีวิสัยทศัน์ร่วม และการท าให้วิสัยทศัน์ร่วมกัน
ไปสู่จุดมุ่งหมาย 
  5. การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ไดแ้ก่ การจดัท าแผนการจดัการศึกษา
เฉพาะบุคคล (IEP) การจดัท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) และการจัดท าแผนการให้บริการ
เปล่ียนผา่นเฉพาะบุคคล (ITP) 
  6. การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ไดแ้ก่ การจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา
ท่ีเป็นหลกัสูตรทางเลือกหลากหลาย การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย การจดัส่ิงอ านวย
ความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา การให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูเ้รียน 
และการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบมีประสิทธิภาพ 
 

5. แนวคิดเกีย่วกบัเครือข่ายทางการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาแนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการ
จดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ประกอบดว้ย 
ความหมายของเครือข่ายทางการศึกษา ความจ าเป็นของเครือข่ายทางการศึกษา องคป์ระกอบของเครือข่าย
ทางการศึกษา และบทบาทของเครือข่ายกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของคนพิการ 
ตามล าดบั ดงัน้ี 
 

 5.1 ความหมายของเครือข่ายทางการศึกษา  
 ความหมายของค าวา่ “เครือข่าย” ไดมี้นกัวิชาการให้ความหมายไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงัน้ี 
  เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศ์ศกัด์ิ (2543: 28) ได้ให้ความหมายของเครือข่ายว่า หมายถึง
การท่ีปัจเจกบุคคล องค์กร หน่วยงาน หรือสถาบันใด ได้ตกลงท่ีจะประสาน เช่ือมโยงเขา้หากัน
ภายใตว้ตัถุประสงคห์รือขอ้ตกลงอยา่งใดอยา่งหน่ึงร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ 
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  นฤมล นิราทร (2543: 6) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึง กลุ่มของจุดต่าง ๆ ซ่ึงเช่ือมโยง
ต่อกันด้วยเส้นโดยจุดต่าง ๆ คือ บุคคลหรือกลุ่ม ส่วนเส้นท่ีเช่ือมน้ีคือความสัมพนัธ์ท่ีบุคคลหรือ
กลุ่มต่าง ๆ มีต่อกนั 
  ส านกังานส่งเสริมและสนบัสนุนวิชาการ (2547: 6) ระบุวา่ เครือข่าย หมายถึง กลุ่ม
ท่ีมีการประสานงานหรือท างานร่วมกนั หรือลงมือท ากิจกรรมมีความสัมพนัธ์ระหว่างกนัในหลายดา้น 
ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคมและอ่ืน ๆ โดยมีการจดัรูปแบบการจดัการให้เป็นกลไกขบัเคล่ือน
เช่ือมโยงกิจกรรมร่วมกัน กิจกรรมเครือข่ายต้องมีลักษณะเท่าเทียมกันและเห็นความตระหนัก
ร่วมกนัในเป้าหมายและแผนงานท่ีจะท า 
  เสถียร จิรรังสิมนัต ์(2549) กล่าวว่า เครือข่ายเป็นการเช่ือมโยงร้อยรัดเอาความพยายาม
และการด าเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัอย่างเป็นระบบและอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อปฏิบติัภารกิจ
อย่างใดอยา่งหน่ึงร่วมกนัโดยท่ีแต่ละฝ่ายยงัคงปฏิบติัภารกิจหลกัของตนอย่างไม่สูญเสียเอกลกัษณ์
และปรัชญาของตนเอง การเช่ือมโยงน้ีอาจเป็นรูปของการรวมตวักันแบบหลวม ๆ เฉพาะกิจตาม
ความจ าเป็น หรืออาจอยูใ่นรูปของการจดัองคก์รท่ีเป็นโครงสร้างของความสัมพนัธ์กนัอยา่งชดัเจน 
  ศิริพร ตนัติยมาศ (2550) มีความเห็นว่าเครือข่ายเป็นการเช่ือมโยงระหว่างระบบ
การปฏิบัติงาน หรือเช่ือมโยงบทบาทของบุคคล องค์การต่าง ๆ ท่ีเป็นหน่วยย่อยรวมตวักันด้วย
ความสมคัรใจภายใตค้วามตอ้งการในวตัถุประสงคเ์ดียวกนั 
 จากความหมายท่ีกล่าวมา สรุปได้ว่า เครือข่าย หมายถึง การท่ีปัจเจกบุคคล ชุมชน 
องคก์ร สถาบนั หรือหน่วยงานอ่ืน ไดต้กลงท่ีจะประสานเช่ือมโยงการท างานร่วมกนัเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค์หรือเป้าหมายอย่างใดอย่างหน่ึงร่วมกนั โดยแต่ละฝ่ายยงัคงปฏิบติัภารกิจตามปรัชญา
และพนัธกิจของตนเอง  
 5.2 ความจ าเป็นของเครือข่ายทางการศึกษา   
 ความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย มีนกัวิชาการไดใ้หเ้หตุผลไว ้ดงัน้ี 
  พระมหาสุทิตย ์อาภากโร (2547 : 55) กล่าวถึง เหตุผลความจ าเป็นในการสร้าง
เครือข่าย มี 3 ประการ ดงัน้ี  
   1. สถานการณ์ปัญหาและสภาพแวดลอ้ม เน่ืองจากสถานการณ์ปัจจุบนัมีความ
ซ ้ าซ้อนหลากหลาย และมีปัญหาขยายตวัเกินความสามารถขององค์กรใดองคก์รหน่ึง ท่ีจะด าเนินการ
แกไ้ขไดจ้ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการรวมพลงัหรือมีกลไกในการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อแกไ้ขปัญหา
หรือสถานการณ์นั้น  
   2. การสร้างพื้นที่ทางสังคม เน่ืองจากเครือข่ายเป็นเคร่ืองมือและยุทธศาสตร์
ท่ีส าคญัต่อการระดมทรัพยากรและความคิดเห็นจากฝ่ายต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การแกไ้ขปัญหา การใช้
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พลงัเครือข่ายในฐานะเคร่ืองมือดงักล่าวถือเป็นกิจกรรมอย่างหน่ึงทางสังคมท่ีจะน าไปสู่การเรียนรู้
และการสร้างพื้นท่ีทางสังคม เพราะเม่ือสมาชิกและกลุ่มต่าง ๆ มีความตอ้งการคลา้ยกนั มีความคิดเห็น 
มีอุดมการณ์เหมือน ๆ กัน มารวมกนัเพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบับุคคล กลุ่ม หรือองค์กรอ่ืน 
จะท าให้ตนหรือกลุ่มของตนมีความรู้สึกว่ามีพื้นท่ีทางสังคมท่ีชดัเจน ซ่ึงเป็นการตอบสนองดา้นจิตใจ 
ความเช่ือมัน่ และความไวว้างใจใหแ้ก่กนั  
   3. การประสานประโยชนอ์ยา่งเท่าเทียม ซ่ึงถือเป็นความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 
เพราะเม่ือทุกกลุ่มองค์กรหรือเครือข่ายมีการประสานผลประโยชน์กันในลกัษณะของการพึ่งพา
อาศยักนัแลว้ ส่ิงที่เกิดขึ้นตามมาก็คือเครือข่ายเกิดการเรียนรู้และมีกิจกรรมการพฒันาท่ีต่อเน่ือง
ซ่ึงจะช่วยใหเ้กิดการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 
  นฤมล นิราทร (2543: 13) กล่าวไวว้่า การก่อตั้งเครือข่ายมีเหตุผลและความจ าเป็น 
ดงัน้ี  
   1. ตอ้งการมีเพื่อนในการท างานหรือตอ้งการมีหมู่มีพวก  
   2. ตอ้งการทรัพยากรในการท างาน  
   3. ตอ้งการรับภาระความเส่ียงในการท ากิจกรรมร่วมกนั  
   4. ตอ้งการความช านาญเฉพาะดา้นในการแก้ไขปัญหา โดยเฉพาะในปัจจุบนั 
ท่ีมีปัญหาหลายมิติ ซับซ้อน ความช านาญเฉพาะด้านของแต่ละบุคคลหรือองค์กร จะช่วยท าให้ 
การมองปัญหาชดัเจนยิง่ขึ้น  
   5. ตอ้งการประหยดัเน่ืองจากการแบ่งงานกนัท าความซ ้าซอ้นในการท างานลดลง  
   6. ตอ้งการเรียนรู้ประสบการณ์ในการท างานร่วมกนั 
  อเนก นาคะบุตร (2553: 6) ไดอ้ธิบายความส าคญัจ าเป็นของเครือข่าย ดงัน้ี  
   1. เครือข่ายท าใหเ้กิดเวทีแลกเปล่ียนเม่ือมีเวทีแลกเปล่ียนก็ท าใหเ้กิดความรู้ 
ไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณ์และแนวคิดวฒันธรรมต่อกนั  
   2. เครือข่ายช่วยเสริมความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชนและไดรู้้จกัสามคัคี  
   3. เครือข่ายท าใหเ้กิดกระบวนการคิดร่วมกนั ร่วมท า ร่วมทุน  
   4. เครือข่ายก่อให้เกิดการประสานอุดมการณ์ และความคิดกนัและกนัให้กวา้ง
จากวงแคบ 
 สรุปไดว้่า การรวมกลุ่มของเครือข่ายทางการศึกษามีเหตุผลและความจ าเป็นเพื่อตอ้งการ
ให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมลงมือปฏิบติั ร่วมรับผิดชอบ และ
ร่วมช่ืนชมความส าเร็จร่วมกนั ซ่ึงจะก่อให้เกิดความเขม้แข็งเกิดขึ้นในองคก์ร ชุมชน สังคม เน่ืองจากว่า
แต่ละบุคคล องคก์ร หรือหน่วยงาน จะมีความสามารถ ความถนัด ความเช่ียวชาญท่ีแตกต่างกนั ดงันั้น 
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หากเกิดการประสานเครือข่ายการท างานร่วมกนั และใช้ความช านาญเฉพาะดา้นของแต่ละบุคคล
หรือองคก์ร จะช่วยท าใหง้านบรรลุผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพไดโ้ดยง่าย 
 5.3 องค์ประกอบของเครือข่ายทางการศึกษา  
 องคป์ระกอบของเครือข่าย มีนกัวิชาการไดก้ าหนดองคป์ระกอบไว ้ดงัน้ี 
  เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ (2543) ระบุวา่ เครือข่ายควรมีองคป์ระกอบส าคญัอย่างนอ้ย 
7 ประการ ดงัต่อไปน้ี 
   1. การรับรู้มุมมองท่ีเหมือนกนั (Common perception) หมายความว่า สมาชิกใน
เครือข่ายมีความรู้สึกนึกคิด และการรับรู้เหมือนกนัถึงเหตุผลในการเขา้มาร่วมกนัเป็นเครือข่าย เช่น 
มีความเขา้ใจในตวัปัญหา และมีจิตส านึกในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั ประสบกบัปัญหาอย่างเดียวกนั
หรือตอ้งการความช่วยเหลือในลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนั ซ่ึงจะส่งผลให้สมาชิกของเครือข่ายเกิดความรู้สึก
ผกูพนัในการด าเนินกิจกรรมร่วมกนัเพื่อแกปั้ญหาหรือลดความเดือดร้อนท่ีเกิดขึ้น  
   2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common vision) หมายถึง การท่ีสมาชิกมองเห็น
จุดมุ่งหมายในอนาคตท่ีเป็นภาพเดียวกนั มีการรับรู้และเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกัน และมีเป้าหมาย
ท่ีจะเดินทางไปดว้ยกนั และมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั จะท าใหก้ระบวนการขบัเคล่ือนเกิดพลงั มีความเป็น
เอกภาพ และช่วยผอ่นคลายความขดัแยง้อนัเน่ืองมาจากความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 
   3. ความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน (Mutual interests/ benefits) ซ่ึงครอบคลุม
ทั้งผลประโยชน์ท่ีเป็นตวัเงินและผลประโยชน์ไม่ใช่ตวัเงิน เป็นความตอ้งการ (Need) เช่น เกียรติยศ 
ช่ือเสียง การยอมรับ โอกาสดว้ยความกา้วหนา้ ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ 
   4. การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย (Stakeholders participation) 
เป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจและร่วมลงมือกระท าอย่างเขม้แข็ง 
ดว้ยสถานะของสมาชิกในเครือข่ายอยู่ในฐานะ “หุ้นส่วน (Partner)” เป็นความสัมพนัธ์ในแนวราบ 
(Horizontal relationship) คือ ความสัมพนัธ์ฉันท์เพื่อนมากกว่าความสัมพนัธ์ในแนวด่ิง (Vertical 
relationship) ในลกัษณะเจา้นายลูกนอ้ง 
   5. การเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั (complementary relationship) คือการท่ีสมาชิก
ของเครือข่ายต่างก็สร้างความเขม้แข็งให้กนัและกนั โดยน าจุดแข็งของฝ่ายหน่ึงไปช่วยแกไ้ขจุดอ่อน
ของอีกฝ่ายหน่ึงแลว้ท าใหไ้ดผ้ลลพัธ์เพิ่มขึ้นในลกัษณะพลงัทวีคูณมากกวา่ผลลพัธ์ท่ีต่างคนต่างอยู ่
   6. การพึ่งพิงอิงร่วมกัน (Interdependence) เป็นองค์ประกอบท่ีท าให้เครือข่าย
ด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง การท าให้หุ้นส่วนของเครือข่ายยึดโยงกนัอย่างเหนียวแน่นจ าเป็นตอ้งท า
ให้หุ้นส่วนแต่ละคนรู้สึกว่าหากเอาหุ้นส่วนคนใดคนหน่ึงออกไปจะท าให้เครือข่ายลม้ลงได้ 
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การด ารงอยู่ของหุ้นส่วนแต่ละคนจึงเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับการด ารงอยู่ของเครือข่ายการเก้ือหนุน
พึ่งพากนัในลกัษณะน้ีจะส่งผลใหส้มาชิกมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนัโดยอตัโนมติั 
   7. การมีปฏิสัมพนัธ์ในเชิงแลกเปล่ียน (Interaction) กล่าวคือสมาชิกในเครือข่าย
ตอ้งท ากิจกรรมร่วมกนัเพื่อก่อให้เกิดการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างกนั เช่น มีการติดต่อกนัผ่านการเขียน
การพบปะพูดคุยการแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกนั
โดยท่ีผลของการปฏิสัมพนัธ์น้ีตอ้งก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในเครือข่ายตามมาดว้ย 
  จ านง แจ่มจนัทรวงษ ์(2553: 48-49) กล่าวไวว้่า การด าเนินการของเครือข่าย ควรมี
องคป์ระกอบท่ีส าคญัในเชิงโครงสร้าง ดงัน้ี  
   1. วตัถุประสงค์หรือเป้าหมายเป็นจุดเร่ิมตน้ของการรวมตวักนัของบุคลากร
ในเครือข่ายสถานศึกษา ควรมีวิสัยทศัน์ท่ีเป็นเป้าหมายในอนาคตร่วมกนั จึงจะสามารถน าไปสู่การ
ปฏิบติัภารกิจเพื่อตอบสนองความตอ้งการหรือแกปั้ญหาได ้ 
   2. สมาชิกของสถานศึกษาในแต่ละเครือข่ายเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของเครือข่าย 
และมีความส าคญัเท่าเทียมกนัมีความเป็นเอกภาพในการบริหารจดัการในสถานศึกษานั้น ๆ บุคลากร
สมคัรใจเขา้ร่วมกิจกรรมภายใตเ้ป้าหมายในการพฒันาการศึกษาร่วมกนั เพื่อให้การด าเนินงาน
ของเครือข่ายเป็นไปอยา่งเป็นระบบ  
   3. ผูป้ระสานงานและกรรมการเป็นคณะบุคคลท่ีคดัเลือกจากสมาชิกเครือข่าย 
มีการผลดัเปลี่ยนท าหนา้ท่ีด าเนินงานของเครือข่ายขบัเคล่ือนไปดว้ยการรวมพลงัของสมาชิก โดยท่ี
กรรมการร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารเครือข่าย  
   4. การจดักิจกรรมของเครือข่ายสถานศึกษาตอ้งเป็นท่ีน่าสนใจและเป็นประโยชน์
ต่อสมาชิกในเครือข่าย อาจเป็นกิจกรรมท่ีสมาชิกมีความสนใจอย่างเป็นธรรมชาติ กิจกรรมจากการ
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ร่วมด าเนินการ และร่วมทรัพยากรของสมาชิกดว้ยกนัเองเกิดความร่วมมือ
ภายในเครือข่ายถือเป็นการสร้างความเขม้แขง็แก่เครือข่าย  
   5. ทรัพยากรเป็นปัจจยัเอ้ือเพื่อให้การด าเนินการของเครือข่ายมีประสิทธิภาพ
ซ่ึงไดแ้ก่ งบประมาณ ความตั้งใจ ความเสียสละ รวมทั้งขอ้มูลข่าวสาร ประสบการณ์ วสัดุ ครุภณัฑ ์
และเทคโนโลยท่ีีสามารถพึ่งพาตนเองและเพิ่มคุณค่าใหก้บัเครือข่าย 
  ธนพล แสงจนัทร์ (2555: 45-46) ไดเ้สนอไวว้่าองคป์ระกอบท่ีส าคญัหลกัของเครือข่าย
ควรประกอบดว้ย 10 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
   1. สมาชิกของเครือข่ายประกอบดว้ยบุคคล กลุ่มคน องคก์ร หรือชุมชน ขนาด ต่าง  ๆ
ตามระดบัของเครือข่าย  
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   2. วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายร่วมกนั ซ่ึงสมาชิกของเครือข่ายจะตอ้งมีเป้าหมาย
และวตัถุประสงคท่ี์เหมือนกนัมารวมตวักนัเป็นเครือข่ายเพื่อบรรลุเป้าหมายวตัถุประสงคเ์ดียวกนั  
   3. ระบบความสัมพนัธ์ของเครือข่าย สมาชิกของเครือข่ายมารวมกันดว้ยความ
สมคัรใจแต่ยงัมีความเป็นอิสระในการด าเนินงานมีความเท่าเทียมกนัในการด าเนินกิจการมีระบบ 
การเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกใหเ้กิดความยัง่ยนื  
   4. การบริหารจดัการ เมื่อมีการรวมตวักนัเป็นเครือข่ายแลว้สมาชิกเครือข่าย
เป็นผูร่้วมก าหนดกระบวนการบริหารและการจดัการเครือข่ายและโครงสร้างของเครือข่าย ไม่ว่าจะเป็น
สถานภาพและบทบาทของสมาชิก กฎระเบียบท่ีใชร่้วมกนั การประสานการติดต่อส่ือสาร แผนงาน
และโครงการ งบประมาณ รูปแบบการบริหารจดัการเครือข่ายขึ้นอยูก่บัเป้าหมายและวตัถุประสงค ์
ของเครือข่าย และคุณลกัษณะของสมาชิกเป็นส าคญั  
   5. ผูป้ระสานงานเครือข่าย ท าหน้าท่ีประสานงานบริหารและจัดการเครือข่าย
ท่ีคดัเลือกโดยสมาชิก อาจเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคล อาจจะมีศูนยก์ลางประสานงานเพียงศูนยเ์ดียว
หรือหลายศูนยก์ลางก็ได ้ซ่ึงขึ้นอยูก่บัจ านวนสมาชิกหรือขนาดของเครือข่าย 
   6. กิจกรรมร่วมกัน เครือข่ายตอ้งมีกิจกรรมร่วมกันด าเนินงานเพื่อการบรรลุ
เป้าหมาย และวตัถุประสงค์ขององค์กรเพื่อให้สมาชิกของเครือข่ายไดร่้วมกิจกรรมกนัอย่างสม ่าเสมอ
และต่อเน่ือง  
   7. การรวมพลงัสมาชิก เครือข่ายตอ้งมีการรวมพลงัหรือศกัยภาพของสมาชิก
มาใช้ในการด าเนินงานร่วมกันเพราะพลังของเครือข่ายเป็นพลังท่ีเพิ่มขึ้นแบบทวีคูณ และมีผลต่อ
ความส าเร็จของเครือข่าย  
   8. การสนบัสนุนส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั สนบัสนุนส่งเสริมสมาชิกคนอ่ืนโดยทุกคน
ตระหนกัถึงความส าคญัของสมาชิกแต่ละคน มีจิตส านึกของการเป็นเจา้ของเครือข่ายและการบรรลุ
เป้าหมายของเครือข่ายร่วมกนั  
   9. การมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริง การด าเนินงานของเครือข่ายตอ้งมีทั้งการเรียนรู้
ร่วมกนั ร่วมสรุปบทเรียน ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติังาน ร่วมประเมินผล และ
ร่วมรับผลประโยชน์  
   10. ผลงานของเครือข่ายตอ้งมีผลของการด าเนินงานซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
ของเครือข่าย ความส าเร็จดงักล่าวคือการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องเครือข่าย 
 จากท่ีกล่าวมา ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ถึงองค์ประกอบท่ีส าคญัของเครือข่าย ตามแนวคิด 
ของนกัวิชาการหรือนกัการศึกษา สามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 2.4 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 2.4 แสดงการวิเคราะห์องคป์ระกอบท่ีส าคญัของเครือข่าย ตามแนวคิดของนกัวิชาการ 
 

 
 

องค์ประกอบของเครือข่าย 
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การรับรู้ร่วมกนัของสมาชิกในองคก์ร ✓  ✓ 

การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั ✓ ✓ ✓ 

การมีความสนใจและผลประโยชน์ร่วมกนั ✓ ✓ ✓ 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย ✓ ✓ ✓ 

การเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั ✓  ✓ 

การพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั ✓ ✓  
การมีปฏิสัมพนัธ์ในเชิงแลกเปลี่ยน ✓ ✓ ✓ 
 

 กล่าวโดยสรุป องคป์ระกอบของการสร้างเครือข่ายอาจพิจารณาในมิติท่ีเก่ียวกบับทบาท
ภาระหนา้ท่ีของเครือข่าย ซ่ึงจะประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีส าคญั ๆ ได้แก่ การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั 
การมีความสนใจและผลประโยชน์ร่วมกนั การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย การมีปฏิสัมพนัธ์
ในเชิงแลกเปล่ียน การเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั การพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั และการรับรู้ร่วมกนั
ของสมาชิกในองคก์ร 
 5.4 บทบาทของเครือข่ายกบัการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพของคนพกิาร 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาบทบาทของเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน (โรงเรียนน่านปัญญานุกูล, 2560: 32-33) ประกอบดว้ยเครือข่ายท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ครอบครัว 
ชุมชน สถานประกอบการ สถาบนัทางการแพทย ์สถาบนัอาชีวศึกษา สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน
จงัหวดั ส านักงานจดัหางานจงัหวดั และส านักงานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั 
ตามล าดบั ดงัน้ี 
  1) บทบาทของครอบครัว   
   (1) มีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ และการ
จดัท าแผนเปล่ียนผา่นสู่การมีงานท า 
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   (2) มีส่วนร่วมในการคน้หาอาชีพความสนใจและความสามารถ รวมถึงวางแผน
งานอาชีพของนกัเรียน 
   (3) ส่งเสริมและสานต่องานอาชีพใหก้บันกัเรียนหลงัจากจบการศึกษา 
  2) บทบาทของชุมชน 
   (1)ให้การสนบัสนุนเป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็นแบบอย่างให้นกัเรียนเรียนรู้และ
ฝึกประสบการณ์งานอาชีพ 
   (2) มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนทรัพยากร และร่วมด าเนินงานในการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพ 
   (3) ให้การสนับสนุนการจา้งงานคนพิการ โดยใช้กระบวนการนักแนะแนวอาชีพ 
และสอนงานคนพิการ 
  3) บทบาทของสถานประกอบการ 
   (1) มีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรอาชีพเพื่อการประกอบอาชีพ 
   (2) เป็นแหล่งเรียนรู้ สอนงาน และฝึกประสบการณ์งานอาชีพใหก้บันกัเรียน 
   (3) ใหก้ารสนบัสนุนในการจา้งงาน โดยใชก้ระบวนการนกัแนะแนวอาชีพและ
สอนงานคนพิการ 
  4) บทบาทของสถาบนัทางการแพทย ์
   (1) มีส่วนร่วมประเมินความสามารถนกัเรียนก่อนฝึกประสบการณ์งานอาชีพ 
   (2) มีส่วนร่วมในการพฒันาระบบบริการสุขภาพคนพิการ เพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนื 
   (3) ส่งเสริมดา้นการเตรียมความสามารถพื้นฐานทางดา้นร่างกาย และจิตใจ
ใหก้บันกัเรียนก่อนฝึกประสบการณ์งานอาชีพ 
  5) บทบาทของสถาบนัอาชีวศึกษา 
   (1) ให้การสนบัสนุนการฝึกอบรมหลกัสูตรอาชีพระยะสั้นให้กบันกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา 
   (2) เป็นแหล่งเรียนรู้ สอนงาน และฝึกประสบการณ์งานอาชีพใหก้บันกัเรียน 
   (3) เปิดโอกาสรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาเขา้เรียนในสถาบนั
และจดัใหมี้นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ 
  6) บทบาทของสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั 
   (1) สนบัสนุนบุคลากรในการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการประกอบอาชีพในสาขาต่าง ๆ 
ใหก้บันกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
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   (2) การส่งเสริมพฒันาฝีมือการประกอบอาชีพเตรียมพร้อมสู่สถานประกอบการ
ใหก้บันกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
   (3) สนบัสนุนนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ ท าหนา้ท่ีประสานงาน
กบัคนพิการ โรงเรียน สถานประกอบการ หรือนายจา้ง 
  7) บทบาทของส านกังานจดัหางานจงัหวดั 
   (1) ประสานจดัหาต าแหน่งงานในสถานประกอบการให้เหมาะสมกบัความสามารถ
และศกัยภาพของนกัเรียน 
   (2) สนบัสนุนนกัแนะแนวอาชีพ และสอนงานคนพิการ ท าหนา้ท่ีประสานงาน 
กบัคนพิการ โรงเรียน สถานประกอบการ หรือนายจา้ง 
   (3) ใหก้ารดูแลสิทธิพึงมีตามกฎหมายของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
  8) บทบาทของส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั 
   (1) ใหค้วามรู้เก่ียวกบัสิทธิคนพิการ และดูแลสิทธิต่าง ๆ ท่ีพึงมีของนกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา 
   (2) การช่วยเหลือสนบัสนุน ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก และเงินทุนในการ
ประกอบอาชีพ และติดตามการจา้งงานคนพิการในสถานประกอบการต่าง ๆ 
   (3) ให้การดูแล ช่วยเหลือ สนบัสนุนการประกอบอาชีพของนกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา และติดตามการจา้งงานคนพิการในสถานประกอบการต่าง ๆ 
 

6. แนวคิดเกีย่วกบับุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาแนวคิดเก่ียวกับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
ประกอบด้วย ความหมายบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ประเภทของความบกพร่อง        
ทางสติปัญญา เทคนิคการสอนเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ตามล าดบั ดงัน้ี 
 

 6.1 ความหมายบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
 ค าวา่ บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ไดมี้นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552) และวราภรณ์ วิไลนาม (2554)ไดใ้ห้นิยามค าว่า บุคคลท่ีมี
ความบกพร่องทางดา้นสติปัญญา ไดแ้ก่ บุคคลท่ีมีความจ ากดัอย่างชดัเจนในการปฏิบติัตน (Functioning) 
ซ่ึงมีลกัษณะเฉพาะ คือ ความสามารถทางสติปัญญาต ่ากว่าเกณฑ์เฉลี่ยอย่างมีนัยส าคญัร่วมกับ
ความจ ากดัของทกัษะการปรับตวัอีกอย่างน้อย 2 ทกัษะ จาก 10 ทกัษะ ได้แก่ การส่ือความหมาย 
การดูแลตนเอง การด ารงชีวิตภายในบา้น ทกัษะทางสังคม การมีปฏิสัมพนัธ์กับผูอ่ื้น การรู้จกัใช้
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ทรัพยากรในชุมชน การรู้จกัดูแลควบคุมตนเอง การน าความรู้มาใช้ในชีวิตประจ าวนั การท างาน 
การใชเ้วลาวา่ง การรักษาสุขภาพอนามยัและความปลอดภยั ทั้งน้ี ไดแ้สดงอาการดงักล่าวก่อนอาย ุ18 ปี 
  กลัยา  สูตะบุตร (2551: 25-26) กล่าวถึง ความบกพร่องทางสติปัญญาตามความหมาย
ทางการแพทย์ ตาม ICD 10 (International Classification of Disease) โดยองค์การอนามัยโลก 
(World Health Organization) สรุปไดว้่า ภาวะความบกพร่องทางสติปัญญา หมายถึง ภาวะท่ีสมอง
หยุดพฒันาหรือพฒันาไดไ้ม่สมบูรณ์ท าให้เกิดความบกพร่องของทกัษะต่าง ๆ ในระยะพฒันาการ
ส่งผลกระทบต่อระดบัเชาวน์ปัญญาทุก ๆ ดา้น เช่น ความสามารถทางดา้นสติปัญญา การเคล่ือนไหว 
ภาษา และทกัษะทางสังคม มีความบกพร่องในเร่ืองการปรับตวั อาจจะมีหรือไม่มีความผิดปกติ
ทางร่างกายหรือจิตร่วมดว้ย 
  พชัรีวลัย ์ เกตุแก่นจนัทร์ (2551: 2-3) ไดก้ล่าวถึง ความบกพร่องทางสติปัญญา
ตามความหมายของ American Association on Mental Retardation (AAMR) สรุปไดว้่า ภาวะความ
บกพร่องทางสติปัญญา (Mental Retardation) หมายถึง ภาวะท่ีมีความจ ากัดเกิดขึ้ นมีผลต่อ 
การปฏิบติังานในขณะนั้น แสดงลกัษณะมีความสามารถทางสติปัญญาต ่ากว่าปกติปรากฏร่วมกบั          
มีความจ ากดัทางทกัษะดา้นการปรับตวัอย่างนอ้ย 2 ทกัษะหรือมากกวา่ คือทกัษะการส่ือความหมาย 
การควบคุมตนเอง สุขอนามัยและความปลอดภัย การเรียนรู้ทางวิชาการท่ีใช้ในชีวิตประจ าวนั      
การใชเ้วลาวา่ง และการท างาน ทั้งน้ีตอ้งมีภาวะความบกพร่องทางสติปัญญาเกิดขึ้นก่อนอาย ุ18 ปี 
  ศรียา นิยมธรรม (2551: 23) กล่าวถึง ความบกพร่องทางสติปัญญาตามความหมาย 
AAMR (American Association on Mental Retardation) สรุปได้ว่า ภาวะความบกพร่องทางสติปัญญา 
หมายถึง ระดบัสติปัญญาท่ีดอ้ยหรือต ่ากว่าปกติ (คือ ระดบัสติปัญญาท่ีต ่ากว่า 70) เน่ืองจากพฒันาการ
ของสมอง หรือจิตใจหยุดชะงกัเจริญเติบโตไดไ้ม่เต็มท่ีท าให้มีความสามารถจ ากดัในดา้นการเรียน 
ไม่สามารถปรับตวัเขา้กบัสังคมและมีการเจริญเติบโตไม่สมวยั 
  ผดุง อารยะวิญญู (2551: 23) กล่าวถึง ความบกพร่องทางสติปัญญาว่าเด็กท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญาระดบัเรียนได ้(Educable Mentally Retarded) หมายถึง เด็กท่ีมีระดบัสติปัญญา
อยู่ระหว่าง 50-70 วดัโดยใช้แบบทดสอบมาตรฐาน มีสติปัญญาและความเฉลียวฉลาดไม่เท่าเทียมกับ
เด็กปกติในวยัเดียวกนั และมีพฤติกรรมทางสังคมไม่เหมาะสมกบัวยั สามารถพึ่งตนเองและท างานได้
โดยอาศยัการฝึกหดัและการแนะน าเป็นพิเศษ 
  กุลยา ก่อสุวรรณ (2553: 39) ให้ค  านิยาม ตามของสมาคมว่าด้วยภาวะบกพร่อง
ทางสติปัญญาและพฒันาการแห่งอเมริกา AAIDD ในปี ค.ศ. 2009 ไดก้ล่าวว่า ภาวะบกพร่องทางสติปัญญา 
หมายถึง ภาวะบกพร่องทางสติปัญญาเป็นความจ ากดัทั้งการท าหนา้ท่ีทางสติปัญญาและพฤติกรรม
การปรับตวั ซ่ึงครอบคลุมถึงทกัษะในการด าเนินชีวิตประจ าวนัและทกัษะทางสังคม โดยความบกพร่องน้ี
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เกิดขึ้นก่อน 18 ปี ซ่ึงในค านิยามน้ีไดอ้ธิบายพฤติกรรมการปรับตวัว่า ประกอบดว้ยทกัษะส าคญั 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ ทกัษะแนวคิด ทกัษะทางสังคม และทกัษะการปฏิบติัการ 
  ประกฤติ พูลพฒัน์ (2547: 2) ไดใ้ห้ความหมายว่า เด็กปัญญาอ่อน หมายถึง เด็กท่ีมี
ระดบัสติปัญญาต ่ากว่าปกติ มีปัญหาทางดา้นพฤติกรรมการเรียนรู้ ดา้นการใชท้กัษะในชีวิตประจ าวนั 
โดยแสดงให้เห็นก่อนอายุ 18 ปี และมีขอ้จ ากดัต่าง ๆ ทางดา้นการรับรู้ การฝึกทกัษะความสามารถ
ทางสังคม และทางภาษา  
  สมาคมเพื่อบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา 
(Smith, Patton & Kim, 2006: 40-46) ให้ค  าจ ากดัความว่า บกพร่องทางสติปัญญา หมายถึง ภาวะท่ี
เกิดจากความผิดปกติทางสติปัญญา ซ่ึงเกิดขึ้นในระยะพฒันาการของสมองตั้งแต่บคุคลนั้นปฏิสนธิจนถึง
อายุ 18 ปี โดยปรากฏความผิดปกติในความสามารถดา้นสติปัญญา (Intellectual Functioning) และทกัษะ/
พฤติกรรมการปรับตวั (Adaptive Skills/Behavior) ซ่ึงประกอบดว้ยลกัษณะส าคญั 3 ประการ คือ 
   1. ความสามารถทางสติปัญญาต ่ากว่าเกณฑ์เฉล่ียอย่างมีนัยส าคญั คือ ระดับ
เชาวน์ปัญญา 70 หรือต ่ากวา่ 
   2. ความสามารถในการปรับตวับกพร่องอยา่งนอ้ย 2 ใน 10 ดา้น ไดแ้ก่ 
    2.1 การส่ือความหมาย หมายถึง ความสามารถในการเขา้ใจ และการแสดงออก
เก่ียวกบัขอ้มูล ส่ือสารผา่นพฤติกรรมท่ีเป็นสัญลกัษณ์ และไม่เป็นสัญลกัษณ์ 
    2.2 การดูแลตนเอง หมายถึง ทกัษะท่ีประกอบดว้ย การรับประทานอาหาร 
แต่งตวั การท าความสะอาดร่างกาย การเขา้หอ้งน ้า และสุขอนามยัอ่ืน ๆ ทัว่ไป 
    2.3 การด ารงชีวิตในบา้น หมายถึง การปฏิบติัตามกิจวตัรประจ าวนัในบา้น 
อาจรวมถึงการท าความคุน้เคยกบัสภาพแวดลอ้ม และการมีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม 
    2.4 ทักษะทางสังคม หมายถึง การแสดงพฤติกรรมทางสังคมท่ีเหมาะสม 
เช่น แสดงความยนิดี   
    2.5 การใช้บริการสาธารณะ หมายถึง การใช้สาธารณสมบติัอย่างเหมาะสม
ร่วมมือกบัผูอ่ื้น เล่นอย่างเหมาะสม ซ่ึงครอบคลุมการเดินทาง การจบัจ่ายสินคา้ การใชบ้ริการชุมชน 
เช่น โรงเรียน หอ้งสมุด โรงภาพยนตร์ 
    2.6 ควบคุมตนเอง หมายถึง การสร้างทางเลือกส าหรับตนเองในการปฏิบติั
ต่าง ๆ เช่น การเรียนรู้การปฏิบติัตวัตามตารางท่ีก าหนดไว ้และการปฏิบติัภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 
    2.7 สุขอนามยัและความปลอดภยั หมายถึง การด ารงชีวิตตนเองให้เป็นสุข 
ควบคุมการบริโภคอยา่งเหมาะสม บอกอาการเจ็บป่วย รักษาและป้องกนัตวัเองจากโรคภยั 
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    2.8 การเรียนรู้วิชาการท่ีใชใ้นชีวิตประจ าวนั หมายถึง ความสามารถในการ
รับรู้ทางสติปัญญา และทกัษะท่ีเก่ียวกบัการเรียนรู้ เช่น การเขียน การอ่านการค านวณขั้นพื้นฐาน  
เป็นตน้ โดยใชก้ารเรียนท่ีไม่เนน้ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ แต่อยูท่ี่การรับรู้และการน าทกัษะทางวิชาการ
ไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั 
    2.9 การใชเ้วลาว่าง หมายถึง ความสนใจในดา้นนนัทนาการและการใชเ้วลาว่าง
ซ่ึงสะทอ้นความพอใจส่วนบุคคล เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมท่ีคนทัว่ไปกระท าอยา่งเหมาะสมกบัวยั 
    2.10 การท างาน หมายถึง งานท่ีอาจท าเต็มเวลาหรือบางเวลา หรือการเป็น
อาสาสมคัรท างานในชุมชนนั้น ๆ ทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่ ประสิทธิภาพในการท างาน การตรงต่อเวลา 
และการยอมรับค าวิจารณ์ 
   3. แสดงอาการก่อนอาย ุ18 ปี  
 กล่าวโดยสรุป เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา หมายถึง เด็กท่ีมีระดับเชาวน์
ปัญญา 70 หรือต ่ากว่า และมีขอ้จ ากดัดา้นพฤติกรรมการปรับตวั อย่างน้อย 2 ด้าน ใน 10 ดา้น คือ 
การส่ือความหมาย การดูแลตนเอง การด ารงชีวิตในบา้น ทกัษะทางสังคม การใช้สาธารณะสมบติั  
การควบคุมตนเอง สุขอนามยัและความปลอดภยั การเรียนวิชาการ การใชเ้วลาว่างและการท างาน 
ซ่ึงส่งผลให้พฒันาการดา้นอ่ืน ๆ มีขอ้จ ากดั ทั้งพฒันาการดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม ภาษา สติปัญญา 
และความจ ากดัทางดา้นการเรียนรู้ ความสามารถในการปรับตวัเขา้กบัสังคม ความสามารถในการ
ปรับตวัให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในชีวิตประจ าวนั ทั้งน้ีภาวะความบกพร่องทางสติปัญญาตอ้ง
เกิดขึ้นก่อนอาย ุ18 ปี 
 6.2 ประเภทของความบกพร่องทางสติปัญญา 
  ผดุง อารยะวิญญู (2542: 40-41) ได้แบ่งประเภทของเด็กท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา แบ่งตามระดบัความรุนแรงเป็น 4 ระดบั ดงัน้ี 
   1. เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาระดับน้อย (เชาวน์ปัญญา 50-70) เป็น
เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาท่ีเรียนได ้
   2. เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาระดบัปานกลาง (เชาวน์ปัญญา 35-49) 
เป็นเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาท่ีพอฝึกอบรมได ้
   3. เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาระดบัรุนแรง (เชาวน์ปัญญา 20-34) เป็น
เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาท่ีตอ้งไดรั้บการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางการแพทย ์และไดรั้บการ
ดูแลท่ีเหมาะสม 
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   4. เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาระดบัรุนแรงมาก (เชาวน์ปัญญาต ่ากว่า 
20) เป็นเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาท่ีมีความจ ากัดเฉพาะด้าน ซ่ึงจะตอ้งได้รับการฟ้ืนฟู
สมรรถภาพทางการแพทย ์และไดรั้บการดูแลอยา่งใกลชิ้ด 
 สรุปไดว้่า เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา สามารถจ าแนกประเภทไดต้ามระดบั
เชาวน์ปัญญา หรือระดบั IQ เป็น 4 ประเภทไดแ้ก่ บกพร่องทางสติปัญญาเล็กน้อย มีระดบัเชาวน์
ปัญญา 50-70 ซ่ึงสามารถท่ีจะเรียนรู้ได้ใกลเ้คียงเด็กปกติ บกพร่องทางสติปัญญาปานกลางมีระดบั
เชาวน์ปัญญา 35-49 สามารถฝึกหัดได ้บกพร่องทางสติปัญญารุนแรง มีระดบัเชาวน์ปัญญา 20-34 
เรียนไม่ได ้แต่พอฝึกไดใ้นส่ิงง่าย ๆ และตอ้งไดรั้บการดูแลช่วยเหลือ และบกพร่องทางสติปัญญา
รุนแรงมาก มีระดับเชาวน์ปัญญาต ่ากว่า 20 ไม่สามารถช่วยเหลือตัวเองได้เลยถึงได้ก็น้อยมาก  
ตอ้งไดรั้บการเล้ียงดูช่วยเหลือจากผูอ่ื้น  
 6.3 เทคนิคการสอนเด็กที่มคีวามบกพร่องทางสติปัญญา   
  พชัรีวลัย ์ เกตุแก่นจนัทร์ (2551: 1-4) ไดก้ล่าวถึงเทคนิคหรือแนวทางในการสอน
เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา จ าเป็นจะตอ้งมีวธีิท่ีแตกต่างไปจากการสอนปกติ เพื่อสนองต่อ
ความตอ้งการพิเศษของเด็ก ดงัน้ี 
   1. ตอ้งค านึงถึงความพร้อมทางการเรียนของเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
เพราะเด็กมีความพร้อมท่ีชา้กวา่เด็กปกติ ก่อนท่ีผูส้อนจะท าการสอนส่ิงใดจะตอ้งเตรียมความพร้อม
เสียก่อน เม่ือเด็กมีความพร้อมแลว้ครูจึงท าการสอนวิชานั้น ๆ  
   2. สอนตามความสามารถ และความตอ้งการของเด็กแต่ละคน หมายถึงการจดั
สภาพของการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัสภาพ และลกัษณะของเด็กแต่ละคน 
   3. สอนตามระดบัสติปัญญา เพราะเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญานั้นจะมี
ระดบัสติปัญญาต ่ากวา่เด็กทัว่ไปท่ีมีอายเุท่ากนั 
   4. ยอมรับความสามารถ และพยายามส่งเสริมความสามารถของเด็ก ไม่ตามใจ 
หรือใหค้วามช่วยเหลือมากเกินไป หรือลงโทษทั้งกายและวาจามากเกินไป 
   5. พยายามฝึกให้เด็กรู้จกัช่วยตนเองให้มากท่ีสุด ซ่ึงจะเป็นการช่วยให้เด็กเกิด 
การพฒันาความเช่ือมัน่ในตนเองเพิ่มขึ้น ท าให้เด็กรู้สึกภูมิใจในคุณค่าของตนเองและแบ่งเบาภาระ
จากผูเ้ล้ียงดู 
   6. สอนตามการวิเคราะห์งาน (Task Analysis) โดยแบ่งงานออกเป็นขั้นตอน
ย่อย ๆ หลาย ๆ ขั้นเรียงล าดบัจากง่ายไปหายาก เพื่อมิให้เด็กเกิดความสับสน ให้เด็กประสบความส าเร็จ
ในงานซ่ึงเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ในตนเองใหแ้ก่เด็ก 
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   7.  สอนโดยใช้หลกัการสอนแบบ 3R’s คือ การสอนซ ้ า (Repetition) คือ ใช้เวลา
ในการสอนมากกว่าเด็กปกติ และใช้วิธีการสอนหลายวิธี ในเน้ือหาเดิม การสอนแบบไม่ตึงเครียด 
(Relaxation) คือการสอนแต่ละเน้ือหาวิชาไม่นานเกินกว่า 15 นาที ควรเปล่ียนกิจกรรมการสอน
วิชาการเป็นการเล่นเกม ร้องเพลง ดนตรี เล่านิทาน หรือให้เด็กไดล้งมือปฏิบติัจริง การสอนให้เป็น
กิจวตัรประจ าวนั (Routine) คือ เนน้กิจกรรมท่ีตอ้งท าเป็นประจ าสม ่าเสมอในแต่ละวนั 
   8. สอนโดยการแบ่งหมู่ตามตารางสอนวิธีการน้ีสามารถจะท าใหดี้ในกรณีเด็กมี
สติปัญญาใกลเ้คียงกนั  
   9. เม่ือฝึกเด็กท ากิจกรรมต่าง ๆ ตอ้งพยายามแทรกการฝึกหลาย ๆ ดา้น 
   10. ตอ้งช่วยให้เด็กพฒันาความเช่ือมัน่ในตนเอง เพราะเด็กทุกคนจะเรียนไดดี้
ถา้เขามีความรู้สึกประสบความส าเร็จ  
   11. สอนทีละขั้นจากส่ิงใกลต้วัไปหาส่ิงไกลตวั หรือจากง่ายไปหายาก เพื่อไม่ให้
เด็กเกิดการสับสน งานบางอยา่งท่ีเด็กปกติในวยัเดียวกนัเห็นว่าง่าย แต่เด็กเหล่าน้ีอาจสับสนไม่เขา้ใจ 
   12. สอนโดยลงมือปฏิบติัจริง 
   13. สอนในส่ิงท่ีมีความหมายส าหรับเด็ก และเด็กสามารถท่ีจะน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวนัได ้โดยเฉพาะส่ิงท่ีเป็นนามธรรม ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีเด็กเขา้ใจยาก ครูตอ้งพยายามอธิบาย
โดยใชค้  าง่าย ๆ และยกตวัอยา่งประกอบ 
   15. ต้องพยายามจัดการสอนให้เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ได้รับ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ เพื่อฝึกใหค้ิด 
   16. สอนโดยใช้ของจริงหรืออุปกรณ์ประกอบทุกคร้ัง และให้เวลาแก่เด็กมาก
พอสมควรในการเปลี่ยนกิจกรรมอยา่งหน่ึงไปสู่กิจกรรมอีกอยา่งหน่ึง 
   17. การสอนเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาตอ้งอาศัยแรงจูงใจ และใช้
วิธีการเสริมแรง 
   18. มีการประเมินผลความก้าวหน้าของเด็กในทุกดา้นอย่างสม ่าเสมอ เพื่อน า
ขอ้มูลท่ีไดไ้ปปรับเปล่ียนวิธีการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
   19. ตอ้งมีความเช่ือว่าเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาเป็นผูท่ี้มีความสามารถ
และมีศกัยภาพในตนเอง สามารถพฒันาตนเองให้เป็นบุคคลท่ีสามารถด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ย่างมี
คุณค่า มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพไดทุ้กคน 
   20. การสอนเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญานั้น นอกจากการสอนด้าน
วิชาการแลว้ตอ้งค านึงถึงการส่งเสริมพฤติกรรมการปรับตวั พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ ส่งเสริม
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พฒันาการทางดา้นอารมณ์ ภาษา และพฒันาบุคลิกภาพไปพร้อม ๆ กนั เน่ืองจากเป็นปัจจยัท่ีท าให้
เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาสามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
   21. การสอนเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญานั้นตอ้งพยายามให้เด็กสามารถ
ท่ีจะลดการพึ่งพาบุคคลอ่ืน (Stop to Independence) สอนทกัษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิต และแสวงหา
การจา้งงานในอนาคต  
  ผดุง อารยะวิญญู (2542: 64-65) กล่าวถึงวิธีสอนเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
ใหมี้ประสิทธิภาพควรมีลกัษณะ ดงัน้ี 
   1. การส่ือสารกบันักเรียนควรชดัเจน การอธิบาย การสั่งงาน ตลอดจนการพูดคุย
กบัเด็กควรใชภ้าษาง่าย ๆ กระชบั ครูตอ้งมัน่ใจวา่นกัเรียนเขา้ใจส่ิงท่ีครูพูด 
   2. การเรียนการสอน ควรสอดคลอ้งกบัความยากง่ายของเน้ือหาวิชาก่อนลงมือสอน 
ครูควรกระจายเน้ือหาออกเป็นขั้นตอนย่อย ๆ ท่ีเด็กสามารถเขา้ใจงา่ย และสามารถปฏิบติัได ้แลว้จึง
เรียนตามล าดบัขั้นตอนจากง่ายไปหายาก  
   3. ใชเ้ทคนิคการสอนท่ีเหมาะสมกบัความสามารถของเด็ก และเน้ือหาวิชา 
   4. ควรให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้ เน่ืองจาก
เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาไม่สามารถเรียนส่ิงท่ีเป็นนามธรรมไดดี้ การฟังครูอยา่งเดียวเด็ก
อาจท าไม่ได ้จึงควรใหเ้ด็กร่วมกิจกรรมทุกอยา่ง หากเป็นไปได ้
   5. มีการประเมินผลความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอและเป็นระบบ 
  เทคนิคการวิเคราะห์งาน (Task Analysis) ไดมี้นกัการศึกษาไดก้ลา่วถึง การวิเคราะห์งาน
ไวด้งัน้ี 
  เนตรชนก รินจนัทร์ (2557) ได้ให้ความหมายของการวิเคราะห์งาน โดยสรุปว่า
เป็นการน าทักษะท่ีเลือกไวเ้พื่อจะสอนนักเรียนมาแตกย่อยเป็นขั้นตอนเล็ก ๆ หลาย ๆ ขั้นตอน
สามารถปรับหรือก าหนดขั้นตอนใหม่ให้เหมาะสมกบันกัเรียนได ้กรณีท่ีนกัเรียนไม่สามารถปฏิบติั
ตามขั้นตอนท่ีครูก าหนด 
  มาริษา โกวิทย ์(2558) ไดก้ล่าวถึง การวิเคราะห์งานว่าเป็นกระบวนการท่ีใชแ้ยกงาน
ออกเป็นขั้นตอนยอ่ยอยา่งต่อเน่ืองกนัโดยมีการจดัล าดบัขั้นตอนยอ่ย ๆ ของงานและอธิบายขั้นตอน
ท่ีส าคญัของงานทั้งหมด ซ่ึงงานท่ีกล่าว คือ พฤติกรรมหน่ึงหรือกลุ่มพฤติกรรมท่ีแต่ละบุคคลตอ้ง
ปฏิบติัเพื่อแสดงให้เห็นว่ามีทกัษะหรือความรู้นั้น ๆ แบ่งไดเ้ป็น 2 งาน คือ งานเป้าหมาย (Target Task) 
และงานยอ่ย (Subtask) 
  สมพร หวานเสร็จ (2559) ไดใ้ห้ความหมายว่า การวิเคราะห์งาน หมายถึง การแบ่ง
ขั้นตอนของงานหรือกิจกรรมให้เป็นขั้นตอนย่อย ๆ หลายขั้นตอนเพื่อให้ง่าย และนกัเรียนสามารถ



126 
 

ท าไดส้ าเร็จในขั้นตอนเลก็ ๆ ท่ีน าไปสู่พฤติกรรมท่ีพึงประสงคน์ั้นจะตอ้งเป็นส่ิงท่ีนกัเรียนสามารถ
ท าไดก่้อนจะเคล่ือนไปสู่ขั้นตอนต่อไป 
  พยอม วงศ์สารศรี (2552) กล่าวว่า การวิเคราะห์งาน เป็นกระบวนการพิจารณาจ าแนก
แยกแยะประเมินผล และจดัขอ้มูลต่าง ๆ เก่ียวกบังานอยา่งเป็นระบบ การวิเคราะห์งานจะด าเนินการ
โดยผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงเรียกว่า นักวิเคราะห์งาน โดยนักวิเคราะห์งานจะมีหน้าท่ีรวบรวมจ าแนก แยกแยะ
ประเมินไดจ้ดัขอ้มูลเก่ียวกบัต าแหน่งต่าง ๆ ในองคก์รไม่ใช่รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัตวับุคคล 
  สรุปได้ว่า เทคนิคการวิเคราะห์งาน หมายถึง การแยกงานออกเป็นขั้นตอนย่อย
อย่างต่อเน่ือง หลายขั้นตอนเพื่อให้ง่าย และนกัเรียนสามารถท าไดส้ าเร็จในขั้นตอนเลก็ ๆ ท่ีน าไปสู่
พฤติกรรมท่ีพึงประสงคน์ั้น 
 สรุปเทคนิคการสอนเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ท่ีจะประสบความส าเร็จ 
จะตอ้งพิจารณาถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ การจดัหลกัสูตรหรือโปรแกรมการเรียน
การสอนท่ีสอดคลอ้งเหมาะสมกบัวยั และความสามารถ การก าหนดขนาดกลุ่มการเรียน/ชั้นเรียน
ควรมีจ านวนไม่เกิน 5-8 คน การก าหนดรูปแบบการสอน อาจก าหนดการสอนเป็นรายบุคคลเป็น
กลุ่มย่อย หรือเป็นกลุ่มใหญ่ ขึ้นอยู่กับศกัยภาพและความสามารถของเด็ก รวมถึงจุดประสงค์
การเรียนรู้ และท่ีส าคญัคือการเลือกใชเ้ทคนิคการสอนซ่ึงจะตอ้งค านึงถึงความพร้อมทางการเรียน 
ความสามารถ และความตอ้งการของเด็ก ระดบัสติปัญญา ไม่ตามใจหรือให้ความช่วยเหลือมากเกินไป 
ให้เด็กรู้จกัช่วยตนเองให้มากท่ีสุด สอนทีละขั้นจากส่ิงใกลต้วัไปหาส่ิงไกลตวั หรือจากง่ายไปหายาก
โดยการลงมือปฏิบติัจริง ใช้ของจริงหรืออุปกรณ์ประกอบทุกคร้ัง และประเมินผลความกา้วหน้า
ของเด็กในทุกดา้นอยา่งสม ่าเสมอ 
 กล่าวโดยสรุป เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา หมายถึง เด็กท่ีมีระดบัเชาวน์ปัญญา 
70 หรือต ่ากว่า และมีขอ้จ ากดัดา้นพฤติกรรมการปรับตวั ความบกพร่องทางสติปัญญาตอ้งเกิดขึ้น
ก่อนอายุ 18 ปี แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ บกพร่องทางสติปัญญาเล็กนอ้ย มีระดบัเชาวน์ปัญญา 
50-70 สามารถท่ีจะเรียนรู้ได ้บกพร่องทางสติปัญญาปานกลาง มีระดบัเชาวน์ปัญญา 35-49 สามารถ
ฝึกหัดได ้บกพร่องทางสติปัญญารุนแรง มีระดบัเชาวน์ปัญญา 20-34 เรียนไม่ได ้และบกพร่องทาง
สติปัญญารุนแรงมาก มีระดบัเชาวน์ปัญญาต ่ากว่า 20 ไม่สามารถช่วยเหลือตวัเองไดเ้ลย ลกัษณะพิเศษ
ของเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาจะมีพฒันาการดา้นร่างกาย ท่ีเจริญเติบโตชา้มีปัญหาในการ
ท างานของกลา้มเน้ือ มีขอ้จ ากดัในการส่ือสาร การฟัง การพูด และความเขา้ใจภาษา การช่วยเหลือตนเอง 
การแกปั้ญหาต่าง ๆ และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนค่อนขา้งต ่า ชอบเลียนแบบ ความสนใจระยะสั้นมาก 
มีนิสัยร่าเริง สนุกสนาน ดงันั้น ในการจดัการเรียนรู้ครูผูส้อนตอ้งค านึงถึงความพร้อมทางการเรียน 
ความสามารถ และความตอ้งการของเด็ก ระดบัสติปัญญา และตอ้งรู้จกัเลือกใชเ้ทคนิคการสอน โดย
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ผูส้อนตอ้งไม่ตามใจหรือให้ความช่วยเหลือมากเกินไป ให้เด็กรู้จกัช่วยตนเองให้มากท่ีสุด สอนทีละขั้น
จากส่ิงใกล้ตวัไปหาส่ิงไกลตัว หรือจากง่ายไปหายากโดยการลงมือปฏิบัติจริง ใช้ของจริงหรือ
อุปกรณ์ประกอบทุกคร้ัง และประเมินผลความกา้วหนา้ของเดก็อยา่งสม ่าเสมอ 

 

7. งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 ในการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ในคร้ังน้ีผูว้ิจยั
ไดศึ้กษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย งานวิจยัในประเทศ และงานวิจยัต่างประเทศ ดงัน้ี 
 

 7.1 งานวิจัยในประเทศ 
  สุจินต์ สว่างศรี (2554) การพฒันารูปแบบการบริหารเพื่อพฒันาทกัษะการด ารงชีวิต 
และการประกอบอาชีพสู่การพึ่งพาตนเองของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียน
ลพบุรีปัญญานุกูล จงัหวดัลพบุรี โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) พฒันารูปแบบการบริหารเพื่อพฒันา
ทกัษะการด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพสู่การพึ่งพาตนเองของนักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา โรงเรียนลพบุรีปัญญานุกูล จังหวดัลพบุรี 2) เปรียบเทียบผลการพัฒนาทักษะการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพสู่การพึ่งพาตนเองของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
โรงเรียนลพบุรีปัญญานุกูล จังหวดัลพบุรี ระหว่างปีการศึกษา 2552  และปีการศึกษา 2553 
3) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ท่ีมีต่อการบริหารจดัการของโรงเรียนลพบุรีปัญญานุกูล จงัหวดัลพบุรี ผลการวิจยั พบว่า รูปแบบ
การบริหารเพื่อพฒันาทกัษะการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพสู่การพึ่งพาตนเองของนกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนลพบุรีปัญญานุกูล จงัหวดัลพบุรี ประกอบดว้ย การพฒันาหลกัสูตร
และการออกแบบการเรียนการสอน ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร ทรัพยากรการบริหาร
จดัการของโรงเรียน การพฒันาครูการศึกษาพิเศษมืออาชีพ การบริหารจดัการศูนยส่์งเสริมอาชีพ
คนพิการทางสติปัญญาฯและการพฒันาทกัษะการด ารงชีวิตและการฝึกอาชีพ ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
ครูและกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารเพื่อพฒันาทกัษะการด ารงชีวิต
และการประกอบอาชีพสู่การพึ่งพาตนเองใน ภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบวา่มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั เห็นดว้ยมากทุกดา้น 
  สิริพนัธุ์ สุวรรณมรรคา และคณะ (2554) ไดศึ้กษาแนวทางการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เพื่อการประกอบอาชีพ โดยมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เพื่อการประกอบอาชีพของต่างประเทศกบัประเทศไทย 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัจจยัเง่ือนไข
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพของโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติั
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ท่ีน่าสนใจในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสังกัดอ่ืน ๆ 3) เพื่อศึกษา
แนวทางของความร่วมมือขององค์กรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ และ 4) เพื่อน าเสนอทางเลือกเก่ียวกบัแนวทางการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพเพื่อการตดัสินใจเชิงนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการศึกษาเอกสารและกรณีศึกษาท่ีเป็นโรงเรียน ท่ีมีการปฏิบติัท่ีน่าสนใจ
จ านวน 24 โรงเรียน 4 ภูมิภาคและการจัดกิจกรรมสนทนากลุ่มระดบัภูมิภาคทั้ง 4 ภูมิภาค 4 คร้ัง 
และระดบัประเทศ 1 คร้ัง ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการจดัการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ควรเน้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และวิธีการจดัการเรียนการสอน รวมทั้งกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดมี้ความตระหนกั และรับประสบการณ์จริงในระหวา่งการศึกษาเพื่อให้
เกิดการเช่ือมโยงและถ่ายโยงความรู้ไปสู่การปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพ และการประกอบอาชีพท่ีเหมาะสม
ไดใ้นอนาคต ตามหลกัการของการจดัการศึกษาเพื่อประกอบอาชีพ โดยมีจุดประสงคเ์พื่อส่งเสริม
และสนบัสนุนให้ผูเ้รียนได ้(1) มีความคิดท่ีเป็นเหตุเป็นผลในการท างาน (2) สั่งสมความรู้และทกัษะ
ท่ีจ าเป็นในการท างาน (3) รู้จกัการหาโอกาสและช่องวา่งในการท างาน และ(4) ส ารวจและกา้วเขา้สู่
โลกแห่งการท างานตลอดระยะเวลา 
  สุกญัญา แช่มชอ้ย และชญานินท ์อุสาโห (2555) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพ โรงเรียนถนอมราษฎ์บ ารุง โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั
ในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ 2) ปัจจยัและเง่ือนไขท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 3) ลกัษณะความร่วมมือขององคก์รต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาคุณภาพมาตรฐานของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ และ 4) เสนอแนะแนวทาง
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ โดยการสัมภาษณ์บุคคลท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียน ครูท่ีเก่ียวขอ้ง และนักเรียน รวมถึงการสังเกตบรรยากาศการจดัการเรียน
การสอน และสภาพแวดลอ้มทัว่ไปของโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 
เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บขอ้มูลไดแ้ก่ การเก็บขอ้มูลภาคสนาม การสัมภาษณ์ การสังเกต และแบบสอบถาม
ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปัจจุบันในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ ได้แก่ 
(1)โรงเรียนมีแนวทางท่ีชดัเจนในการจดัท าหลกัสูตรเพื่อการประกอบอาชีพ คือ แผนการเรียนเตรียม 
คหกรรมศาสตร์ (2) นกัเรียนมีรายไดร้ะหว่างเรียน และ (3) นักเรียนมีทกัษะในการด ารงชีวิต 2) ปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จ ประกอบดว้ย (1) วิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร (2) การเช่ือมโยงความรู้จากครูสู่นกัเรียน 
และ(3) เครือข่ายองคก์รภายนอก ส าหรับเง่ือนไขท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ประกอบดว้ย (1) การก าหนด
นโยบายของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกับสภาพและบริบทของผูเ้รียนและสถานศึกษา (2) ความทุ่มเท
เสียสละของครูในโรงเรียน และ 3) ขอ้เสนอแนะแนวทางในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการ
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ประกอบอาชีพ ไดแ้ก่ (1) กระทรวงศึกษาธิการควรก าหนดนโยบายให้หน่วยงานในสังกัดประสาน
ความร่วมมือในการจดัการเรียนอยา่งครบวงจร และใหโ้อกาสนกัเรียนทุกคนไดรั้บการพฒันาทกัษะอาชีพ 
(2) โรงเรียนควรจดัให้มีระบบการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพแก่นกัเรียน เพื่อใหมี้โอกาส
ในการพฒันาทกัษะดา้นอาชีพอย่างเท่าเทียมกนั (3) โรงเรียนควรจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการ
ประกอบอาชีพใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ิน ความเป็นอยู ่หรือพื้นฐานของนกัเรียนอยา่งแทจ้ริง 
  สาลินี อุดมผล (2558) ไดศึ้กษา เร่ือง การพฒันาหลกัสูตรบูรณาการอาชีพเพื่อส่งเสริม
ทกัษะการแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรคแ์ละคุณลกัษณะดา้นอาชีพ ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรบูรณาการอาชีพ 2) พฒันา
หลกัสูตรบูรณาการอาชีพ 3) ทดลองใช้หลกัสูตรบูรณาการอาชีพ กบัโรงเรียนบา้นหนองสองห้อง 
4) ประเมินประสิทธิผลหลกัสูตรบูรณาการอาชีพ และ5) ขยายผลการใชห้ลกัสูตรบูรณาการอาชีพ 
ทดลองกบันกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนบา้นหนองตะโก จ านวน 70 คน ผลการวิจยั พบว่า 
1) ผลการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานพบว่าควรมีหลกัสูตรท่ีมุ่งเน้นด้านอาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนา
หลกัสูตรบูรณาการอาชีพ ส าหรับนักเรียนในชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 2) ผลการพฒันาหลกัสูตร
บูรณาการอาชีพประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ (1) หลกัสูตรบูรณาการอาชีพ ประกอบดว้ยวิสัยทศัน์ หลกัการ 
วตัถุประสงค ์โครงสร้างเน้ือหา เวลาเรียน แนวทางการด าเนินกิจกรรม การใชส่ื้อ การวดัและประเมินผล 
และรูปแบบการพฒันาหลกัสูตรบูรณาการอาชีพ (2) คู่มือการใช ้และ (3) หน่วยและแผนการจดัการ
เรียนรู้ ซ่ึงมีค่าประสิทธิภาพหลกัสูตรเท่ากบั 82.40/92.39 3) ผลการทดลองใชห้ลกัสูตรบูรณาการ
อาชีพ ส่งผลใหเ้กิดอาชีพท่ีมีลกัษณะแตกต่างกนัไปตามเน้ือหาของหน่วยการเรียนรู้ 4) ประสิทธิผล
ของหลกัสูตรบูรณาการอาชีพพบว่านกัเรียนมีทกัษะการแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรคอ์ยู่ในระดบัมาก 
และคุณลกัษณะดา้นอาชีพอยู่ในระดบัมาก และ5) ผลการขยายผลหลกัสูตรบูรณาการอาชีพ พบว่า 
ทกัษะการแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค์ และคุณลกัษณะดา้นอาชีพ ส าหรับนักเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ 
อยูใ่นระดบัมาก 
  สุจินต ์สวา่งศรี (2558) ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ี
มีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพการจดัการศึกษา
ส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทย และ  2) พฒันารูปแบบการจดัการศึกษา
ส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาท่ีมีประสิทธิผลในประเทศไทย ผลการวิจยัพบว่า 
1) รูปแบบการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทยซ่ึงจดัใน
สถานศึกษา 3 หน่วยงาน ไดแ้ก่ (1) ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ (2) โรงเรียนเฉพาะความพิการ (3) โรงเรียน
เรียนร่วม องคป์ระกอบของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา มี 8 ดา้น 37 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ 1) ความเป็นมืออาชีพ องคป์ระกอบตวัช้ีวดัย่อย
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ไดแ้ก่ (1) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (2) การบริหารงานเชิงรุก (3) การสร้างวฒันธรรมองค์กร 
(4) การบริหารแบบมีส่วนร่วมและร่วมคิดร่วมท า (5) การนิเทศก ากบัติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน 
(6) การใชข้อ้มูลผลการประเมินผลการวิจยัเป็นฐานคิดทั้งดา้นวิชาการและการจดัการ (7) มีความเขา้ใจ
ลกัษณะเฉพาะและปรัชญาการจดัการศึกษาของบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 2) การมี
วิสัยทศัน์ร่วม ประกอบดว้ยตวัช้ีวดัย่อย คือ (1) การสร้างวิสัยทศัน์ร่วม (2) การสร้างบรรยากาศท่ี
กระตุน้ใหบุ้คคลมีวิสัยทศัน์ร่วม (3) การพฒันาวิสัยทศัน์ของบุคคลใหเ้ป็นวิสัยทศัน์ร่วมขององค์กร 
(4) การท าให้วิสัยทศัน์ร่วมกนัไปสู่จุดมุ่งหมาย 3) การมุ่งหวงัต่อความส าเร็จของผูเ้รียน ประกอบด้วย
ตวัช้ีวดัย่อย คือ (1) การใชก้ลยุทธ์ในการสร้างความส าเร็จของผูเ้รียนโดยใชก้ารส่ือสารเพื่อเสริมแรง
ในความคาดหวงั (2) การใชบ้ทบาทเชิงรุกในการจดัการเรียนการสอนโดยใช้การสร้างความเช่ือมัน่
ในการท างานที่มีประสิทธิผล 4) การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ประกอบด้วยตวัช้ีวดั
ของโรงเรียนเฉพาะความพิการและโรงเรียนร่วม คือ (1) การจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา 
(2) การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน (3) การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการและความ
ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา (4) การให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูเ้รียน (5) การจดัการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพ 5) การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ประกอบดว้ยตวัช้ีวดัย่อย
ของโรงเรียนเฉพาะความพิการและโรงเรียนเรียนร่วมคือ (1) การจดัท าแผนการจดัการศึกษา
เฉพาะบุคคล (IEP) (2) การจดัท าเผยการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) (3) การจดัท าแผนการให้บริการ
เปล่ียนผ่านเฉพาะบุคคล (ITP) 6) การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ประกอบดว้ยตวัช้ีวดัย่อย 
คือ (1) การจดัและปรับสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้อยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม (2) การเช่ือมโยง
การใช้แหล่งเรียนรู้ 7) การให้บริการทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ประกอบดว้ยตวัช้ีวดัย่อยคือ 
(1) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (2) การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมุ่งสู่คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (3) การจดัระบบบริหารและ
สารสนเทศ (4) การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา (5) การจดัให้มีการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (6) การจดัให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา (7) การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นการประเมินคุณภาพภายใน (8) จดัให้มีการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 8) การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ประกอบดว้ยตวัช้ีวดัยอ่ยคือ 
(1) การจดัระบบแลกเปล่ียนเรียนรู้ในสถานศึกษา (2) การสร้างเครือข่ายความรู้และการมีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษา (3) การจดัการความรู้ในสถานศึกษา 
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  ณรงค์ อภยัใจ (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริม
อาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสของโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 
1) ศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส 
2) สร้างรูปแบบการจดัการบริหารสถานศึกษา และ3)ประเมินรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา 
กลุ่มประชากรท่ีใชแ้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 54 คน เคร่ืองมือท่ีใช้คือ แบบสอบถาม ผลการวิจยั
พบว่า 1) สภาพการบริหารจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนใน
โครงการตามพระราชด าริ ประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ (1) ปัจจยัน าเขา้ประกอบดว้ยการ
บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ และด้าน
บริหารทัว่ไป (2) ด้านกระบวนการประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่การวางแผน การด าเนินงานการ
ตรวจสอบ การปรับปรุง และการรายงานผล โดยมีการประสานงานเป็นกลไกการขบัเคล่ือน และ 
(3) ดา้นผลผลิต ไดแ้ก่ คุณภาพผูเ้รียน และประสิทธิภาพ ทั้งน้ีการบริหารจดัการมีเง่ือนไขความส าเร็จ 
2 เง่ือนไข ไดแ้ก่ (1) หน่วยงานตน้สังกดัมีนโยบายสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง และ (2) มีองค์กรภายนอก
ให้การสนับสนุนอย่างสม ่าเสมอ และ 2) ผลการประเมินรูปแบบ มีความเป็นไปได้ในการน าไป
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากและมีประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
  นวิยา จ าชาติ (2560) ศึกษาความพึงพอใจของผูป้กครองนักเรียนต่อการจดัการศึกษา
ตามหลกัสูตรการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าของโรงเรียนบา้นโป่ง (อนิวตัต์ราษฎร์สามคัคี) 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาความ
พึงพอใจ 2) เปรียบเทียบความพึงพอใจของผูป้กครองท่ีมีต่อการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าของ
โรงเรียนบา้นโป่ง (อนิวตัตร์าษฎร์สามคัคี) กลุ่มตวัอยา่ง ได้แก่ ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบา้นโป่ง 
(อนิวตัตร์าษฎร์สามคัคี) ปีการศึกษา2559 ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 จ านวน 56 คน เคร่ืองมือท่ีใช้
ได้แก่ 1) แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 2) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 
ผลการวิจยั พบว่า 1) ระดบัความพึงพอใจของผูป้กครองนกัเรียนต่อการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท า
โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัปานกลาง ยกเวน้ดา้นคุณลกัษณะนิสัยมีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมาก 
2) ผลการเปรียบเทียบเทียบกบัความพึงพอใจของผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการศึกษาเพื่อการ
มีงานท า (1) ผูป้กครองท่ีมีอายุต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าท่ีแตกต่าง
กนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 (2) ผูป้กครองท่ีมีระดบัการศึกษาและรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน
ต่างกนั มีความพึงพอใจแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
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  ภคัธดา สุวรรณนวล (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัคดัสรรดา้นการบริหารท่ีส่งผลต่อ
การจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนเฉพาะความพิการส าหรับนักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัคดัสรร
ดา้นการบริหารประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าใฝ่บริการ การบริหารแบบมีส่วนร่วม และการสร้างเครือข่าย
ทางการศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก การจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท า ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน
ส าคญัไดแ้ก่ ดา้นการตระหนักรู้ในอาชีพ ดา้นการคน้หาอาชีพ ด้านการเตรียมตวัด้านอาชีพ และ
ดา้นการปรับตวักบัอาชีพ โดยทุกดา้นอยู่ในระดบัดีมาก ส าหรับปัจจัยคดัสรรที่มีอิทธิพลต่อการ
จดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาคือ การสร้างเครือข่าย
ทางการศึกษาโดยเฉพาะขั้นการสร้างพนัธกรณีและการบริหารเครือข่าย ขั้นการพฒันาความสัมพนัธ์ และ
การใชป้ระโยชน์ การรักษาความสัมพนัธ์และความต่อเน่ือง และปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  มงคล เกตุสุวรรณ (2561) ศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารจดัการสถานศึกษา
เพื่อการมีงานท าของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจดัการศึกษา
พิเศษของจงัหวดัชุมพร พบว่า ความตอ้งการจ าเป็นเรียงตามล าดบัจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการ
เตรียมความพร้อมก่อนการฝึกอาชีพ การสร้างเครือข่าย การเรียนรู้อาชีพ การเตรียมความพร้อม
สถานศึกษา การประเมินความสามารถ และการติดตามประเมินผลการประกอบอาชีพ ตามล าดบั 
และแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ โรงเรียนควรด าเนินการดงัน้ี จดัท าหลกัสูตรอาชีพ 
ฝึกปฏิบติัทั้งในสถานศึกษาและสถานประกอบการ ท าขอ้ตกลงกบันักเรียนเขา้ฝึกงาน ก าหนดตาราง
การเรียนอาชีพ วางแผนงานอาชีพส าหรับนักเรียน ประเมินความพร้อมในการท างาน จดัหางาน 
ติดตามนักเรียนอย่างต่อเน่ือง และสร้างระบบประกนัคุณภาพการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท า
ของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
  วุฒิ วฒันธนาวุฒิ (2561) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารการจดัการเรียนการสอนทกัษะ
อาชีพในโรงเรียนการศึกษาภาคบงัคบั โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ วิเคราะห์องคป์ระกอบของการบริหาร  
การจดัการเรียนการสอนทกัษะอาชีพ และประเมินองค์ประกอบ ผลการวิจยัพบว่า องค์ประกอบ
ท่ีส าคญัมี 6 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ การก าหนดกระบวนการบริหารที่เหมาะสมต่อการจดัการเรียน
การสอนทกัษะอาชีพ การก าหนดนโยบายระดบัสูงโดยเฉพาะของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานตอ้งสนับสนุนเร่ืองน้ีอย่างจริงจงั การส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียน
ในการประกอบอาชีพตอ้งสามารถน าความรู้ไปสู่การประกอบอาชีพได ้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของหลกัสูตรอาชีพตอ้งชดัเจนน าไปสู่การจดัการเรียนการสอนได้ การส่งเสริมการจดัการเรียนการ
สอนทกัษะอาชีพ และการนิเทศติดตาม ประเมินผลการปฏิบติัตามหลกัสูตรอาชีพ หลงัจากการน า
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องค์ประกอบไปให้ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณา พบว่า องค์ประกอบเหล่าน้ีเหมาะสมต่อการจดัการเรียน
การสอนอาชีพในโรงเรียนการศึกษาภาคบงัคบั 
  บวัแกว้ ทองมี (2561) ไดศึ้กษาแนวทางส่งเสริมอาชีพส าหรับคนพิการของสถาน
ประกอบการในจงัหวดั นครปฐม โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพ ปัญหาและความตอ้งการ
ในการส่งเสริมอาชีพ ส าหรับคนพิการของสถานประกอบการในจงัหวดันครปฐม และ 2) ศึกษาแนวทาง
การส่งเสริมอาชีพส าหรับ คนพิการของสถานประกอบการในจงัหวดันครปฐม เคร่ืองมือท่ีใช้ คือ
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั กลุ่มตวัอย่าง คือ เจา้ของสถานประกอบการหรือผูท่ี้
ไดรั้บมอบหมาย ผูค้วบคุมงานคนพิการ และคนพิการ มีค่าความเช่ือมัน่ .985 และมีผูท้รงคุณวุฒิ
จ านวน 5 คน ท่ีคดัเลือกมาเพื่อประเมินแนวทางการส่งเสริมอาชีพส าหรับคนพิการ สถิติท่ีใช้ คือ 
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยั พบว่า 1) สภาพ ปัญหาและความตอ้งการ
ในการส่งเสริมอาชีพส าหรับคนพิการของสถานประกอบการในจงัหวดันครปฐม ภาพรวมมีสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการในดา้นการจา้งงานคนพิการอยู่ในระดบัมาก หากพิจารณารายดา้น พบว่า
ดา้นสภาพการจา้งงานคนพิการ ดา้นปัญหาในการจา้งงานคนพิการ และดา้นความตอ้งการในการ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับคนพิการอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉล่ียของสภาพปัญหาและความ
ตอ้งการจากสูงสุดไปหาต ่าสุด ดงัน้ี ดา้นความตอ้งการในการส่งเสริมอาชีพส าหรับคนพิการ และ
ดา้นปัญหาในการจ้างงานคนพิการ ตามล าดบั 2) แนวทางการส่งเสริมอาชีพส าหรับคนพิการของ
สถานประกอบการในจงัหวดันครปฐม มีแนวทาง 3 ดา้น คือ (1) สภาพการจา้งงานคนพิการโดยการ
ใหค้วามรู้ผูป้ฏิบติังานดา้นระเบียบขอ้กฎหมายใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนัเพิ่มมาตรการลดหย่อนภาษี
ให้กบัสถานประกอบการ และการพฒันาฐานขอ้มูลความสามารถและทกัษะอาชีพของคนพิการ
ใหต้รงกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน (2) ปัญหาในการจา้งงานคนพิการมีการบูรณาการกบัหน่วยงาน
เพื่อเตรียมความพร้อมคนพิการก่อนเขา้สู่การมีงานท าการพฒันาระบบบริการ จดัหางานคนพิการให้
มีประสิทธิภาพ และ(3) ความตอ้งการในการส่งเสริมอาชีพส าหรับคนพิการ มีการประชาสัมพนัธ์
ช่องทางให้สถานประกอบการจา้งงานคนพิการหรือผูดู้แลคนพิการโดยตรง จดัตั้งศูนยจ์ดัหางาน
ส าหรับคนพิการให้ครอบคลุมทุกอ าเภอ และมีองคก์รตวักลางท่ีเช่ือมโยงระหว่างสถานประกอบการ
และคนพิการ รวมถึงการพฒันาองคค์วามรู้ และแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพ 

 7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  กู๊ด (Good, 1973) ไดว้ิจยั เร่ือง การศึกษาเพื่ออาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษานิวยอร์ก 
พบว่า การศึกษาเพื่องานอาชีพนั้นจะประกอบด้วยการแนะแนว และการจดักุศโลบายทางด้าน
การเรียนการสอน เพื่อมุ่งหมายท่ีจะปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา และการสร้างสรรค์ให้นักเรียน
ไดพ้ฒันาความคิดเก่ียวกบัอาชีพท่ีพึงปรารถนาในอนาคต กุศโลบายจะมีความสัมพนัธ์กนักบัการ
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จดัการเรียนการสอน การแนะแนว และประสบการณ์ในการเรียนรู้เก่ียวกับชีวิตจริงในสังคมและ
โลกแห่งการท างานและอาชีพ โดยจดัด าเนินการใหเ้กิดการบูรณาการระหว่างความคิดรวบยอดของ
การพฒันาการศึกษาเพื่อชีวิต และอาชีพกบัหลกัสูตรในทุกรายวิชา และจดัด าเนินการผสมผสานกนั
อยา่งเหมาะสมและสมดุลระหวา่งการศึกษาทางดา้นวิชาการและประสบการณ์ทางอาชีพ 
  จอห์นโจเซฟ (John Joseph, 2000) ส ารวจความสัมพนัธ์ระหว่างการจดัให้บุคคล
ปัญญาอ่อนเขา้ท างานร่วมกบัคนปกติ และคุณภาพชีวิตท่ีบุคคลปัญญาอ่อนไดรั้บ โดยตั้งสมมุติฐาน
วา่หากจดัสภาพแวดลอ้มใหค้นปัญญาอ่อนท างานร่วมกบัคนปกติเพิ่มขึ้น เขาจะมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นดว้ย
เคร่ืองมือท่ีใช้ส ารวจ คือ The Quality of Life Questionnaire ซ่ึงน าไปใช้กับกลุ่มตวัอย่างท่ีเจาะจง
เป็นบุคคลปัญญาอ่อนระดบัเลก็นอ้ยถึงปานกลาง ชาวยวิออร์โธดอกซ์ จ านวน 60 คน (แยกเป็นกลุ่ม ๆ ละ 
20 คน ในแต่ละสภาพแวดลอ้มการจา้งงานแบบมีการสนบัสนุน ในโรงงานในอารักษแ์ละศูนยฟ้ื์นฟู
แบบไป-กลบัภาคกลางวนั) เก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์  และวิเคราะห์ด้วยวิธี Multiple Levels 
ผลการศึกษาน้ียนืยนัสมมุติฐานว่า 1) คุณภาพชีวิตของบุคคลปัญญาอ่อนระดบัเล็กนอ้ยถึงปานกลาง
จะสูงขึ้นหากจดัสภาพแวดลอ้มใหพ้วกเขาท างานร่วมกบัคนปกติเพิ่มขึ้น 2) บุคคลปัญญาอ่อนระดบั
เล็กนอ้ยถึงระดบัปานกลางในสถานประกอบการแบบมีการสนบัสนุนจะแสดงความรู้สึกพึงพอใจ
ในชีวิตสูงกว่ากลุ่มท่ีอยู่ในโรงงานในอารักษ์ หรือในสภาพแวดลอ้มท่ีไม่มีงานท า และ  3) บุคคล
ปัญญาอ่อนระดบัเลก็นอ้ยถึงปานกลางท่ีท างานในสถานประกอบการแบบมีการสนบัสนุน จะรายงานถึง
ความสามารถในการท างานส าเร็จไดม้ากกว่ากลุ่มท่ีท างานในโรงงานในอารักษ์ หรือในสภาพแวดลอ้ม
ท่ีไม่มีงานท า 
  ไดแอน บาวเดอร์ และคณะ (Browder et al., 2001) ท่ีไดศึ้กษาคุณสมบติัในการท างาน
ของบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา พบว่า เน้ือหาท่ีสมควรสอนบุคคลที่มีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาในการเตรียมการประกอบอาชีพ คือ ทกัษะการตดัสินใจด้วยตนเองทักษะสังคม
ในการใชชี้วิตประจ าวนั เช่น การตรงต่อเวลา และการรู้จกัค่าของเงิน ตลอดจนการมีวินยัในการท างาน 
  แบแชม (Basham, C.J. 2011) ไดศึ้กษาเร่ืองบทบาทของการจดัการศึกษาเพื่อการ
มีงานท าและการแนะแนวทางแก่นักเรียนระดับชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 6 เพื่อตดัสินใจด้านอาชีพ 
โดยมีวตัถุประสงค์ในการศึกษาว่า การจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าและการแนะแนวทางแก่นกัเรียน
ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาว่ามีความสัมพนัธ์และมีประโยชน์ต่อกระบวนการตดัสินใจดา้นอาชีพ
ของนักเรียนหรือไม่ โดยการสอบถามนักเรียน รวมถึงการสัมภาษณ์ครูแนะแนวดา้นอาชีพในโรงเรียน 
กลุ่มตวัอย่าง คือ นักเรียนท่ีจบการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ไปแลว้ 2 ปี ผลการวิจยั พบว่า 
การจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าและการแนะแนวแก่นกัเรียนมีความหลากหลายโดยธรรมชาติ และ
พบว่า นักเรียนท่ีก าลงัศึกษาอยู่และนักเรียนท่ีจบการศึกษาไปแลว้มีความจ าเป็นและความตอ้งการ
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ในการตดัสินใจดา้นอาชีพแตกต่างกนั และความตอ้งการให้ท่ีปรึกษาดา้นอาชีพช่วยเหลือในขณะท่ี
ก าลงัศึกษาอยู่ในระดบัชั้นมธัยมปลายแตกต่างกนั นอกจากน้ี งานวิจยัไดเ้สนอแนะให้นกัเรียนและ
ผูป้กครองควรเป็นส่วนหน่ึงในโปรแกรมให้ค าปรึกษาและตอ้งค านึงถึงสภาพของนกัเรียนแต่ละคน
เป็นส าคญัดว้ย 
  เฮนต ์และ สตาบา (Hains & Staba. 2017) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ระบบการศึกษาและ
การจา้งงานของนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษโดยการสนบัสนุนดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การส่ือสาร โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาทศันคติของนกัเรียนและทศันคติของลูกจา้งในเร่ืองการปฏิบติั
อย่างเท่าเทียมกันทางการศึกษาและการจา้งงาน เพื่อน าเสนอกรณีศึกษาของการจดัการศึกษาโดยการ
สนบัสนุนดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร โดยเฉพาะในกรณีการจดัการเรียนรวมส าหรับ
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ผลการวิจยั พบวา่ รัฐมีนโยบายส่งเสริมใหน้กัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
ได้รับบริการทางการศึกษาและสามารถประกอบอาชีพได้ ด้วยคุณภาพของนักเรียนเกิดจากการ
ช่วยเหลือทางการศึกษา การวางแผนการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท า รวมทั้งการฝึกประสบการณ์
ในสถานประกอบการดว้ยการท างานหรือการเป็นอาสาสมคัรสามารถช่วยในการพฒันานักเรียน
ไดเ้ป็นอย่างดี ปัจจยัส าคญัในการประสบความส าเร็จ คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ในการจดัการศึกษา การวางแผนอาชีพ และการสร้างเสริมประสบการณ์การท างานใหแ้ก่นกัเรียน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจยัการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียน 
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ผูว้ิจยัไดมี้กรอบแนวคิดการวิจยั 
ดงัแสดงในภาพท่ี 2.11 ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.11 แสดงกรอบแนวคิดการวจิยั  

  

แนวคิดการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน 
- ความหมายและความส าคญั  - หลกัการจดัการศึกษา 
- แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการศึกษา  - แนวทางการจดัการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ  
- การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็น  - ระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน  

แนวคิดการพัฒนารูปแบบ 
- ความหมายของรูปแบบ   - ประเภทของรูปแบบ  
- องคป์ระกอบของรูปแบบ   - คุณลกัษณะของรูปแบบท่ีดี  
- การสร้างและพฒันารูปแบบ   - การทดสอบรูปแบบ 

แนวคิดการบริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์ 
- การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม      - การก าหนดทิศทาง 
- การก าหนดกลยทุธ์                  - การปฏิบติัตามกลยทุธ์  
- การควบคุมและประเมิน 
  

แนวคิดองค์ประกอบโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
- ความเป็นมืออาชีพ               - การมวิีสัยทศัน์ร่วม  

- การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้              - การจดัสภาพแวดลอ้ม  
- การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน        - การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
 

แนวคิดการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจัดการศึกษา 
- ความหมายของเครือข่าย - องคป์ระกอบของเครือข่าย 
-บทบาทของเครือข่าย ( ครอบครัว , ชุมชน , ชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดั ,
สถานประกอบการ , สถาบนัทางการแพทย ์, สถาบนัอาชีวศึกษา , ส านักงานจดัหางาน , 
สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน ,ส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย)์ 
 

กระบวนการพฒันารูปแบบ 
1. ศึกษาสภาพปัจจบุนั ปัญหา และอุปสรรค 
2. สร้างและพฒันารูปแบบ 
3. ตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุงรูปแบบ 
4. ใช ้และการติดตามผลการใชรู้ปแบบ  

รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการ
ประกอบอาชีพที่ยั่งยืนของนักเรียน 
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

โรงเรียนน่านปัญญานุกูล  
จังหวัดน่าน 

การประกอบอาชีพที่ย่ังยืนของนกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา 

 โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวดัน่าน 
1. ผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผูป้กครองนกัเรียน และสถาน
ประกอบการ มีความพึงพอใจ 
2. นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี 
3. นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์ดี 
4. นกัเรียนมีทกัษะการท างาน  
5. นกัเรียนสามารถประกอบอาชีพหลงัจบ
การศึกษาไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 
อยา่งย ัง่ยืน 

แนวคิดเกี่ยวกับบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 
- ความหมายของบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
- ประเภทของความบกพร่องทางสติปัญญา 
- เทคนิคการสอนเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 


